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1. ALLMAN MALSATTNING, VISION OCH RIKTLINJER

* Garantiforeningens uppgift dr att uppratthalla en svenskspréakig evangelisk folkhdgskola som svarar
pa de bildningsbehov som uppkommer lokalt och nationellt i Svenskfinland med ndromraden.
Laroanstaltens namn &dr Evangeliska folkhdgskolan i Svenskfinland och har tillstind att bedriva
folkhogskolverksamhet i Vasa och i Hangd (UKM tillstdind att driva folkhogskola 25.10.2011,
foreningens stadgar 15.12.2011).

¢ Ur garantiforeningens uppréitthé’lllartillsté’md:

“Folkhogskolans utbildningsuppgift dr byggd pa klassiska kristna varderingar med Bibeln som norm.
Utbildningen svarar p& de bildningsbehov som uppkommer lokalt och nationellt i Svenskfinland med
ndromraden. Utbildningen har en sirskild betoning pé sprak, kultur, musik och media, juridiska och
teologiska &mnen samt praktiska &mnen.”

Malet for verksamhetsaret 2026 &r att i enlighet med foreningens syfte och uppdrag uppritthalla och
utveckla verksamheten. Specifika strategiska mal och fokusomrdden for perioden 2026-2031 har
definjerats i skolans strategi. Dessa strategiska mal och fokusomrdden ligger till grund for
verksamhetens utveckling under de kommande aren. De strategiska fokusomrddena med tillh6rande
arbetsgrupper &r: marknadsforing, understédjarvard, personalviard och nitverksvard. Foreningen
behover arbeta langsiktigt och héllbart, och noggrant beakta de nationella, regionala och lokala
forandringar som paverkar verksamheten. Det dr ocksd viktigt att svara pa de nya behov som uppstér
under denna period.

Aktuella satsningar under dret dr att:
«  Utveckla kvalitativ och ekonomiskt hdllbar skolverksamhet i en tid av forindring.

. Skapa en trygg och dynamisk arbetsplats praglad av trivsel och arbetsglddje, dédr personalen
arbetar malinriktat och &r delaktig i framtidsplanerna.

. Bygga nya partnerskap och stirka befintliga nitverk, bdde inom offentlig sektor samt
forenings- och naringsliv, for att utveckla samarbetsformer och relationer.

. Etablera en trygg ekonomisk grund for att sdkerstélla en stabil bas for verksamheten pa lang
sikt.

. Tydliggora arbetsorganisationens ansvarsfordelning och sikerstilla att nodvéandiga verktyg
och tekniska l6sningar finns pa plats for att underlitta vardagsarbetet.

«  Vidareutveckla den understodjande affirsverksamheten, bland annat genom att pd basta satt
bedriva EC Hostel i nyrenoverade utrymmen samt mojliggora verksamhetens tillvaxt i
sektorerna EC Café och EC Conference.

+  Vidareutveckla ekologiskt hdllbara handlingssitt i verksamheten. t.ex genom att vilja
miljovénliga produkter, optimera resursanviandning och minska avfall.

«  Utforska och implementera digitala 16sningar i verksamheten, som kan effektivera
verksamhetens processer.



2. VERKSAMHETEN SEKTORSVIS

Verksamheten Gvervakas av garantifdreningens styrelse som ocksd fungerar som skolans direktion.
Verksamheten leds av rektor Jan Abacka.

Totala antalet drsverken i foreningen 2026: ca 17,5 st.
Sektoransvariga 2026:

Ekonomin: Ekonom Maj-Sofie Teir

Kortkurser och konferenser: Kurs- och konferenskoordinator Carolina Djupsjébacka
Linje S: Linjeansvarig larare Ann-Sofie Ronnblom

Linje X: Linjeansvarig Niklas Lindvik

EC Hostel: Hostelvdrd Lena Holmlund

EC Café: Kokschef Jessica Sandstrom

Marknadsforing och information: Kommunikator och bitradande rektor Niklas Lindvik

2.1 Administration

Administrationen leds av rektor Jan Abacka. En ledningsgrupp (LG) fungerar som
beslutande organ. LG bestar av rektor (ordforande), och sektoransvariga tjanstemén fran
alla sektorer.

Tjanster och befattningar: Rektor (100%), bitradande rektor (40%), verksamhetens
sekreterare (10%)

2.1.1 Ekonomisektorn

Finansieringsmodellen for verksamhetsaret bestdr i huvudsak av statsstod for
folkhogskoleverksamheten och inkomster fran den understédjande affdrsverksamheten,
till vilken hor sektorerna EC Hostel, EC Café och EC Conference. Aven gavor, bidrag och
projektmedel utgor en viktigt del av finansieringen.

Ekonomen ansvarar for den ekonomiska administrationen.

Tjanster och befattningar: Ekonom (100%)
2.1.1.1 Medelanskaffning

Gévor, bidrag och projektmedel &r en viktig del av foreningens ekonomi.
Under &ret utarbetas nya strategier for hur vi sektorvis ska arbeta for att fa
mera understdd for verksamheten.

Resurser sitts pa att hitta nya lampliga projekt. Medel kommer att sdkas fran
fonder och stiftelser f6r olika projekt och &ndamal. Olika satt att aktivera
foreningens medlemmar utvecklas.

En ansvarsperson ur personalen kommer att ha ansvar f6r medelanskaffning
under dret.
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2.1.2 Marknadsforingssektorn

Foreningens marknadsforingsplan ligger som grund for marknadsforingen i féreningen.
Den marknadsféringsansvariga ansvarar for helheten och f6ljer upp planen under &ret.

Foreningens marknadsforing leds av bitrddande rektor (10 %).

2.1.3 Projekt

Foreningen kommer under dret att aktivt soka nya projekt som kan stéda och utveckla
den ordinarie verksamheten savil ekonomiskt som innehallsméssigt.

Foljande projekt fortgar under 2026:

¢ ESIK - Efos sprakkurser {6r invandrarkvinnor 2025-26

e Foreningens forskningsprojekt och 100-arshistorik: “Den konfessionella
folkhogskolan i utbildningspolitikens spannram”. Med anledning av
100-drsjubiléet 2026.

En ansvarsperson ur personalen kommer att ha ansvar for projekt under aret.

Vasa Campus

2.2.1 Fritt bildningsarbete

Mialet f6r verksamhetsaret 2026 &r att producera totalt 2 700 studerandeveckor (sv) enligt
foljande fordelning:

Integrationsutbildning;: 910 sv
Léaropliktiga (Linje X): 650 sv
Kortkursverksamheten: 400 sv
Ovrigt fritt bildningsarbete: 740 sv (studerande pa ldnga linjer

som inte dr laropliktiga eller pa
integrationsutbildning)

Antalet studerandeveckor for vilka statsstod erhalls under 2026 dr sammanlagt 2 609.
(Integration 909 sv, Fri bildning 1 700 sv varav 350 sv utbildning for laropliktiga).

2.2.1.1 Langa studielinjer

De ldnga studielinjerna &r Linje S (sprdk- och integration) och Linje X
(Folkhogskoledret for laropliktiga).

Malet &ar att producera 2 300 studerandeveckor pd ladnga linjer, varav integrations-
utbildningens prestationer bor vara 910 studerandeveckor. Marknadsféring och
rekrytering av nya studerande prioriteras.

Malet &r att producera kvalitativa kurser pa ett ekonomiskt hallbart sétt. Vid sidan av
de pagdende langa kurser planeras och utvecklas dven verksamheten f6r nya
maélgrupper enligt regionens och samtidens behov. Malet dr ocksa att tydligare
férmedla den kristna vardegrunden och det kristna budskapet till de studerande.

Varterminen omfattar 18 narstudieveckor och hostterminen 17 nirstudieveckor.



2.2.1.1.1 Linje B

Linje B som begrepp hélls kvar dven om linjen inte planeras som en
lang studielinje.

2.2.1.1.2 Linje S

Efo fortsédtter med sprdkundervisning pa Linje S med betoning pa
malgruppen nyinflyttade till Finland. Antagning till linjen sker via direkt
ansokan till skolan. I studierna ingdr praktikperioder.

Verksamheten pa Linje S foljer Laroplan for integrationsutbildningen vid
Evangeliska folkhogskolan i Svenskfinland.

Malgrupper for linje S ar fraimst utlanningar som

e har en integrationsplan och har valt svenska som integrationssprak

* har en finlandssvensk partner

* har genomfort yrkesstudier i Finland och behover spraket for att soka
arbete

e dr arbetslosa och behover spréket for att 6ka sina chanser pa
arbetsmarknaden

e passerat integrationstiden men som &r i behov av ytterligare stod for att
klara av vardag, studier och jobb pé svenska

e dr flyktingar (asylsokande med uppehallstillstdnd eller kvotflyktingar)

Studerandegrupper védren 2026

- Svenska 1a fortsitter
- Svenska 2a fortsitter
- Svenska 1j startar med en ny grupp i januari

Studerandegrupper hosten 2026

- Svenska 1a startar med en ny grupp i augusti
- Svenska 2a startar med en ny grupp i augusti
- Svenska 1j fortsétter fran varterminen fram till hgstterminens slut.

Kontinuerlig antagning till grupperna fortsatter.

Tjénster och befattningar: Ca 4 drsverken fordelade pé ca 5 larare plus ndgra
timldrare enligt behov.

2.2.1.1.3 Linje X

Linje X — Folkhogskoledret for laropliktiga, med fokus pa laropliktiga
ungdomar fortsétter och utvecklas. Malet &r att linjen ska véxa och utokas
till 4tminstone tva grupper: En “vanlig” Linje X och en egen grupp, XS, for
laropliktiga som ldser svenska.

Verksamheten pa Linje X foljer Grunderna for laroplanen for
folkhégskolornas utbildning inom det fria bildningsarbetet som riktar sig
till liropliktiga.

Den huvudsakliga malgruppen ar laropliktiga ungdomar som behéver en
kreativ paus med lite lagre krav, och tid for att vdxa och mogna inf6r
fortsatta studier pd andra stadiet. Den andra malgruppen dr ungdomar med
annat modersmal dn svenska som behover forbéttra sina kunskaper i
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svenska infor fortsatta studier. Linje X &r en del av folkhdgskolornas
gemensamma satsning pa nationell niva géllande den utvidgade laroplikten.
Studierna, maltider och boende pa internatet dr avgiftsfritt for laropliktiga.

Utover amnen i den nationella liroplanen erbjuds en palett med olika
kreativa @mnen dér social kompetens och mognad ocksa beaktas. Mojlighet
att hoja grundskolvitsordet genom sa kallad sérskild examen erbjuds i
finska, modersmal eller matematik.

Antagningen till Linje X sker dels via gemensamma anstkan via studieinfo.fi
och dels direkt via Efos webbplats under andra tider. Linjen har kontinuerlig
antagning under hela aret. Alla sokande kallas till en intervju innan beslut
om antagning tas.

Viéren 2026

Antalet studerande under varterminen planeras vara 10, varav 5 laser
svenska (XS).

Hosten 2026

Malet f6r hostterminen dr att ha 15-20 studerande varav 6-10 ldser svenska
(XS).

Tjanster och befattningar: Specialldrare 90 %, Linjeansvarig for Linje X
(30%). Beroende av behovet i gruppen rekryteras mera vuxenresurser. Ovrig
undervisning férdelas bland lararna enligt den drligen uppdaterade
arbetsplanen och ndgra timldrare.

2.2.1.2 Kortkurser

Kortkurserna hélls under 2026 pd Vasa Campus. Distansundervisning ordnas inom
mojligheternas ramar.

SLEF och Kristillinen terapiainstituutti dr de viktigaste samarbetsparterna ocksa
under 2026.

De érligen aterkommande kurserna med SLEF fortsdtter under 2026. Den
ledarutbildning f6r ungdomar, som startade i oktober 2025, fortsdtter under
varterminen 2026. Utrymme finns f6r nya initiativ. Samarbetskurserna ordnas i
enlighet med det samarbetsavtal som tecknades med SLEF 2026. I samarbete med KTI
fortsdtter den femte upplagan av den tvddriga utbildningen Loésningsfokuserad
kristen terapeut, som startade i november 2025.

I egen regi ordnas i april en prepkurs infér dktenskap, samt andra kurser om behov
och resurser finns.

Inom ramarna for projektet ESIK ordnas kvillskurser i svenska foér invandrarkvinnor
som saknar integrationsplan.

Vi fortsdtter att aktivt soka relevanta projekt med olika typer av finansiering. Vi
marknadsfor aktivt vara kurser i relevanta kanaler och strivar efter att na ut till nya
malgrupper.

Tjanster och befattningar: Kurskoordinator pa 90 % (varav 70 % pa statsandelsstodda
kortkurser och 20 % péa projekt).



-7 -

2.2.2 Grundldggande utbildning fér vuxna (GruVux) pa svenska

GruVux foljer Liroplan for den grundliggande utbildningen for vuxna 2023 (ALMA:s
lokala ldroplan) och genererar inte studerandeveckor inom den fria bildningen.

GruVux dr en utbildning f6r vuxna som saknar eller beh6ver komplettera sin examen fran
grundskolan. Malgrupper dr bland annat ungdomar som flyttat till Finland i slutskedet av
den grundldggande utbildningen och inte hunnit fa ett avgéngsbetyg eller vuxna med
invandrarbakgrund, som pd grund av sin svaga grundutbildning har behov av
undervisning i inledningsskedet i den grundldggande utbildningen, sdsom lds- och
skrivfardigheter och matematiska fardigheter, eller som behover ett avgangsbetyg for att
kunna soka till fortsatta studier.

Utbildningen bestar av ett inledningsskede (inkl. ett laskunnighetsskede, motsvarar dk 1-6
i grundskolan) och ett slutskede (motsvarar ak 7-9 i grundskolan). Utbildningen omfattar
2—4-3rs studier. Vid antagning kartldggs den enskilda studerandes utgédngsniva och en
individuell studieplan gors upp. Studierna kan avlaggas genom narstudier, sjdlvstudier
eller erkdnnande av kunnande.

I augusti 2025 inledde 18 vuxna sina studier pd inledningsskedet av GruVux. Under
lasdret 2025—2026 gors utbildningen i samarbete med medborgar institutet Alma som
har utbildningstillstdnd for att bedriva utbildningen. I borjan av studierna sétts stor vikt
vid utvecklingen av svenska sprédket for att stegvis omfatta allt fler &mnen. Under
varterminen 2026 kommer gruppen att bland annat inleda studier i engelska,
samhaéllskunskap och kulturkdnnedom, samt miljé- och naturkunskap.

Efo har till Undervisnings- och kulturministeriet limnat in en ansékan om att f&
undervisningstillstdnd for att frdn och med augusti 2026 fa bedriva grundldggande
utbildning for vuxna i egen regi.

Tjanster och befattningar: En ansvarig ldrare plus timlarare.

2.2.3 Understodjande verksamhet
2.2.3.1 EC Hostel

Foreningen har fran och med juni 2018 bedrivit hostelverksamhet vid Vasa Campus.
Hostellet marknadsférs under namnet EC Hostel. Foreningen tillhandahéller 24 st
nyrenoverade dubbelrum med egna badrum. Malet ar att hostelverksamheten skall
generera ett tillskott till foreningens ekonomi. EC Hostel anvdnder boknings-
programmet Sirvoy.

Hallbarhetsarbete

Véar madlsdttning &r att erhdlla ekocertifieringen EkoKompassi under 2026.
Hostelvardinnan leder detta arbete, och valet av EkoKompassi grundar sig i
mojligheten att framover utvidga certifieringen till att omfatta hela skolans
verksamhet.

Som ett led i ekocertifieringen investeras under 2026 i en Thermostar torrdngsmaskin,
som mdjliggdr en betydande minskning av kemikalieanvdndning vid stddning.
Erfarenheter fran andra foretag visar att kemikalieanvandningen kan reduceras med
upp till 90 %. Ett utmidrkt komplement till torrdngsmaskinen vore en
ozonvattenberedare, vilket skulle ge oss en heltickande 16sning for ekologisk
rengoring, diskning och tvitt.
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Forslag till ytterligare forbdttringar

Inkdp av en varm mangel for att minska tvittkostnaderna. For narvarande koper vi in
tvattjanster externt, vilket dr kostsamt. Dessutom fraktas tvétten till och fran Narpes
med lastbil. Med en varm mangel skulle vi kunna hantera storre delar av tvétten
internt vilket skulle ge oss vissa kostnadsbesparingar. Alternativet vore att gora avtal
med ett ekocertifierat tvitteri.

Ekonomi och beliggning

Omsittningen minskade ndgot under 2025, delvis till f6ljd av ldgre beldggning under
sommaren men ocksd pad grund av att avtalet med VCS inte férnyades. Konkurrensen
har okat i Vasa efter att renoveringarna av Scandic Waskia och Sokos Hotel Royal &r
klara. Planen &r att pa olika sitt oka omsattningen under 2026.

Marknadsforing och digital ndrvaro

Ett prioriterat mal &r att minska beroendet av bokningar via tredjepartsplattformar, da
deras provision ligger pd 15-18 %. Under 2025 lanserades en Instagram-sida for
hostellet, och en ny hemsida planeras att utvecklas under 2026 for att ytterligare
starka var digitala ndrvaro. Fler och fler resendrer har borjat anvdnda Al for
reseplanering, exempelvis via ChatGPT. For att komma hogt upp som alternativ kréavs
ndrvaro pd sociala medier. Rekommendationer pd t.ex. Tripadvisor &r speciellt
viktiga, dven att man dr snabb pa att svara pa olika gdstrecensioner.

Hostelvardinnan har sammanstéllt en informationsparm (tillgénglig i reception,
gemensamma koket samt i alla rum) med all typ av information som gasterna kan
tankas behova. Samma information borde finnas pé var hemsida, men for det behover
vi den nya hemsidan.

Tjanster och befattningar: Hostelvardinna pa 100 %, stddare pa 80-100 % (beroende pa
behov). Extra stadtjanster kops in vid hogre belastning.

Infor sommarsdsongen 2026 planeras rekrytering av 4-6 medarbetare for att
maximera kapaciteten: ¢ 2-3 personer for stadning

¢ 2 personer till receptionen

e 2 personer for frukostbuffén

2.2.3.2 EC Café / Kosthdll Vasa Campus

Verksamheten i EC Café bestdr av tvd huvudomrdden: Kosthdll och EC Café.
Kosthéllet dr en del av skolverksamheten och tillreder maltider for Efos studerande
och kursdeltagare. Skollunchen ingar i veckoavgiften for alla studerande pa Efo.
Kosthéllet tillreder dven skollunch enligt avtal med Vaasan kristillinen koulu (Vakri).
Avtalet med Vakri géller tillsvidare och priset justeras tvd ganger per ar.

EC Café bedriver affirsverksamhet med syfte att stoda skolverksamheten
ekonomiskt. Affiarsverksamheten bestdr till storsta delen av lunchservering for
utomstdende gaster men ocksa andra produkter enligt behov. Under &ret planeras ett
utokat samarbete med Visit Vaasa med tanke pa bespisning for storre grupper.

EC Café skapar en viktig moétesplats for studerande, kursdeltagare, personal och
Ovriga gaster. Vi strdvar efter en hog trivselfaktor i Caféet och att prissittningen &r
tydlig.

Tjanster och befattningar: Husmor 100 %, Kock 100 %, Koksbitrade 100 %



2.2.3.3 EC Conference

Under 2026 fortsitter vi att erbjuda dandamalsenliga motes- och festutrymmen, samt
overnattning och mat till konferenskunder. Marknadsféring gors i huvudsak genom
hemsidan, sociala medier och djungeltelegrafen.

Tjanster och befattningar: Konferenskoordinator 10 %.

2.2.4 Fastigheterna

Fastigheterna i Vasa &dgs av Fastighetsaktiebolaget Evangeliska Centret i Vasa
(FAb EC). Garantiforeningen &dger 82,94 % av aktierna i FAb EC.

Inga storre renoveringar eller dtgdrder ar planerade till 2026.

Vaktmadstartjdnster kops via FAb EC av Vaasan Korttelihuolto OY enligt behov och
véaktartjanster av NYQS.

Utvecklingsbehov pa fastigheten:

- Skolan har behov av att bygga ett enkelt undervisningskok i korridoren utanfor
ateljén i kursgédrdens tredje vdning.

- De anstélldas arbetsplatser behver ses 6ver och planeras.

Utvecklingsbehoven géllande fastigheten planeras finansieras via fastighetsbolaget
FAb EC.

Tjanster och befattningar: Anstaltvardare 100 %.

2.3 Hango Campus

2.3.1 Allmant

Foreningen ager fortfarande fastigheterna i Hango.

Foreningen Hopp vid Stranden (HVS) hyr fastigheterna och bedriver verksamhet under
namnet Folkiacenter. Verksamheten bestar av rehabilitering, gasthem och kurser.

2.3.2 Fastigheterna

Ett separat avtal reglerar hur hyresgédsten kan begira tillstdnd for dtgarder pa fastigheten
och méjligheten att ansoka om investeringsstdd fran Efo {6r storre ingrepp som kan héja
fastighetens varde.

Foreningen planerar att avyttra den tomma tomten (kanslitomten) och behover aktivt
arbeta for att hitta en lamplig kopare.

Efo bekostar fastighetsskatten for fastigheterna.
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4. BUDGET 2026

Garantiféreningen fér Evangeliska folkhdgskolan i Svenskfinland rf

BUDGET 2026 Sammanlagt
Ordinéar verksamhet -45325
Intdkter 1369467
3000 Kursavgifter 173216
3010 Studiesedlar 18000
3020 Avgifter for kursmaterial 860
3030 Inkvartering, Hostel 217000
3031 Inkvartering, internat 13054
3050 Kostavgifter 67506
3060 Kostavgifter moms 137785
3071 Hyresintakter moms 2850
3080 Statsandelar 615480
3100 Statens specialunderstdd 89000
3110 Ovriga understéd 9900
3112 Understod fran forsamlingar 300
3140 Ovriga intékter 24516
Kostnader -1414792
Personalkostnader -895650
Avskrivningar och nedskrivningar -32121
Ovriga kostnader -487021
Frivilliga I6nebikostnader -24300
Undervisning -101685
Kostnader fér lokaler -165912
Hyreskostnader -16878
Kostnader for kosthall -99140
IT- och program kostnad -2440
Resekostnader -4305
Marknadsfdringskostnader -7950
Képta administrativa tjanster -22045
Ovriga administrationskostnader -27366
Ovriga rérelseutgifter -15000
Tillforda medel 53445
Investerings- och finansieringsverksamhet -70274
Rakenskapsperiodens resultat -62154
Inkomstskatter -11952
Réakenskapsperiodens dverskott (underskott) -74106

Amorteringar2026. 46500



