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1. ALLMAN MALSATTNING, VISION OCH RIKTLINJER

* Garantiféreningens uppgift ar att upprétthalla en svensksprakig evangelisk folkhdgskola som svarar
pa de bildningsbehov som uppkommer lokalt och nationellt i Svenskfinland med ndromrdden.
Laroanstaltens namn &r Evangeliska folkhogskolan i Svenskfinland och har verksamhet i Vasa och i
Hang6 (UKM tillstand att driva folkhogskola 25.10.2011, féreningens stadgar 15.12.2011).

e Ur garantiforeningens uppratthallartillstand:

“Folkhogskolans utbildningsuppgift dr byggd pa klassiska kristna véarderingar med Bibeln som norm.
Utbildningen svarar pa de bildningsbehov som uppkommer lokalt och nationellt i Svenskfinland med
ndromrdden. Utbildningen har en sérskild betoning pa sprak, kultur, musik och media, juridiska och
teologiska &mnen samt praktiska @mnen.”

Malet f6r verksamhetsaret 2025 &r att i enlighet med foéreningens syfte och uppdrag upprétthélla och
utveckla verksamheten.

Specifika strategiska mal och fokusomréaden f6r perioden 2022-2026 har definierats i skolans strategi.
Verksamheten kommer fortsatt att utvecklas i enlighet med dessa mél, men strategin kommer att
utvdrderas och uppdateras under dret med sdrskild fokus pa den foljande femdrsperioden 2026-2031.

Frédn och med den 1 januari 2025 trader betydande arbetskraftspolitiska lagférandringar i kraft, vilka
kommer att paverka Efos verksamhet. Skolan dr medveten om de planerade atgdrderna fran
regeringen, vilka kan medféra stora ekonomiska utmaningar efter arsskiftet 2027. Féreningen behéver
darfor arbeta langsiktigt och héllbart, och noggrant beakta de nationella, regionala och lokala
forandringar som paverkar verksamheten. Det &dr ocksé viktigt att svara pa de nya behov som uppstar
under denna period.

Centrala fokusomraden for verksamhetsaret r:

. Skapa en trygg och dynamisk arbetsplats praglad av trivsel och arbetsglddje, dédr personalen
arbetar malinriktat och &r delaktig i framtidsplanerna.

. Bygga nya partnerskap och stirka befintliga nitverk, bade inom offentlig sektor samt
forenings- och naringsliv, for att utveckla samarbetsformer och relationer.

. Etablera en trygg ekonomisk grund for att sdkerstélla en stabil bas for verksamheten pa lang
sikt.

- Tydliggora arbetsorganisationens ansvarsférdelning och sikerstilla att nédviandiga verktyg
och tekniska 16sningar finns pa plats f6r att underlatta vardagsarbetet.

. Utveckla kvalitativ och ekonomiskt hdllbar skolverksamhet i en tid av férdndring:

o Linje X: Oka antalet laropliktiga studerande genom att bland annat erbjuda en
sarskild grupp for de som behover studera svenska (XS).

o Linje S: pa ett kreativt sétt svara de férandringar som sker lokalt, regionalt och
nationellt, bAde nu och i den kdnda framtiden.

«  Vidareutveckla den understédjande affarsverksamheten, bland annat genom att pa
bésta sétt bedriva EC Hostel i nyrenoverade utrymmen samt mojliggora verksamhetens
tillvéaxt i sektorerna EC Café och EC Conference.
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+  Vidareutveckla ekologiskt hdllbara handlingssitt i verksamheten. t.ex genom att vilja
miljovanliga produkter, optimera resursanvandning och minska avfall.

«  Utforska och implementera digitala 16sningar i verksamheten som kan effektivera
verksamhetens processer.

2. VERKSAMHETEN SEKTORSVIS

Verksamheten Gvervakas av garantiforeningens styrelse som ocksd fungerar som skolans direktion.
Verksamheten leds av rektor Jan Abacka.

Malet for verksamhetsaret 2025 4r att producera totalt 3 424 studerandeveckor varav integrations-
utbildningens prestationer bor vara 1 414 studerandeveckor. 2 046 studerandeveckor planeras
produceras inom fria bildningens normala finansiering. Av dessa dr 690 studerandeveckor sddana som
produceras genom utbildning for ldropliktiga och 400 fran kortkurser. Antalet studerandeveckor for
vilka statsstod erhédlls under dret &r sammanlagt 3 303. (Integration 1 414 sv, Fri bildning 1 889 sv varav
408 sv utbildning for laropliktiga). Av ovanndmnda studerandeveckor (1 414 sv) ar 817 sv 6ronmaérkta
for svensksprdkig integrationsutbildning. I motsats till den Ovriga statsandelsfinansieringen som
betalas utan prestationskrav madste skolan prestera dessa 6ronmaérkta studerandeveckor for att f& betalt
for dem. Utover detta kan 6vriga studier erbjudas om sarskild projektfinansiering kan ordnas.

Totala antalet drsverken i féreningen 2025: ca 16 st

Sektoransvariga 2025:

Ekonomin: Ekonom Maj-Sofie Teir

Kortkurser och konferenser: Kurs- och konferenskoordinator Carolina Djupsjébacka
Linje S: Linjeansvarig larare Ann-Sofie Ronnblom

Linje X: Linjeansvarig Niklas Lindvik

EC Hostel: Hostelvdrd Lena Holmlund

EC Café: Husmor Camilla Nordblad

Marknadsforing och information: Kommunikator och bitrddande rektor Niklas Lindvik

2.1 Administration

Administrationen leds av rektor Jan Abacka. En ledningsgrupp (LG) fungerar som
beslutande organ. LG bestar av rektor (ordforande), och sektoransvariga tjanstemén fran
alla sektorer.

Tjéanster och befattningar: Rektor (100%), bitrddande rektor (40%), verksamhetens
sekreterare (10%)

2.1.1 Ekonomisektorn

Finansieringsmodellen f6r verksamhetsaret bestar i huvudsak av statsstod for
folkhogskoleverksamheten och inkomster fran den understédjande affdrsverksamheten,
till vilken hor sektorerna EC Hostel, EC Café och EC Conference. Aven gavor, bidrag och
projektmedel utgor ocksa ett viktigt del av finansieringen.

Ekonomen ansvarar for den ekonomiska administrationen.
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Tjénster och befattningar: Ekonom (100%)
2.1.1.1 Medelanskaffning

Gdvor, bidrag och projektmedel &r en viktig del av foreningens ekonomi.
Under &ret utarbetas nya strategier for hur vi sektorvis ska arbeta for att fa
mera understdd for verksamheten.

Resurser sitts pd att hitta nya lampliga projekt. Medel kommer att sokas fran
fonder och stiftelser for olika projekt och &ndamal. Olika sitta att aktivera
foreningens medlemmar utvecklas.

En ansvarsperson ur personalen kommer att ha ansvar f6r medelanskaffning
och projekt (2.1.3) under &ret.

2.1.2 Marknadsforingssektorn

Marknadsforingsplanen ligger som grund f6r marknadsféringen i foreningen. Den
marknadsféringsansvariga ansvarar for helheten och foljer upp planen under &ret.

Foreningens marknadsféring leds av bitradande rektor (10%).

2.1.3 Projekt

Foreningen kommer under dret att aktivt s6ka nya projekt som kan stéda och utveckla
den ordinarie verksamheten sdval ekonomiskt som innehdllsmassigt.

Foljande projekt pagér fran tidigare och fortgdr under aret:

e Svenska Kulturfonden, Fastighetsprojekt 1/2024-5/2025

e Stirka elevhélsan 1/2024-7/2025

e Foreningens forskningsprojekt: 8/2023-5/2026 “Den konfessionella
folkhdgskolan i utbildningspolitikens spannram”. Med anledning av det
kommande 100- drsjubiléet 2026

En ansvarsperson ur personalen kommer att ha ansvar fér medelanskaffning
och projekt under éaret.

Vasa Campus

2.2.1 Langa studielinjer

De langa studielinjerna vid Vasa Campus &r Linje S (sprdk- och integration) och Linje X
(Folkhogskoledret for laropliktiga). Marknadsforing och rekrytering av nya studerande
prioriteras.

Malet &r att producera kvalitativa kurser pa ett ekonomiskt héllbart sétt. Vid sidan av de
pagaende langa kurser planeras och utvecklas dven verksamheten for nya malgrupper
enligt regionens och samtidens behov. Mdlet ar ocksd att fa ett effektivare sitt formedla
den kristna vardegrunden och det kristna budskapet till de studerande.
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Planen &r att bibehalla antalet heltidsstuderande mellan 80 och 90 och malet &r att sa stor
del som mojligt av de studerande hor till en grupp som genererar 100 % statsstod, det vill
sdga studerande pd Linje S med integrationsplan och laropliktiga pa Linje X.

Varterminen omfattar 18 narstudieveckor och héstterminen 17 nirstudieveckor.

2.2.1.1 Linje B

Linje B som begrepp hélls kvar dven om linjen inte marknadsfors som en
ldng studielinje.

2.2.1.2 Linje S

Efo fortsédtter med sprdkundervisning pa Linje S med betoning pa
malgruppen nyinflyttade till Finland. Antagning till linjen sker via direkt
ansokan till skolan. I studierna ingdr praktikperioder.

Verksamheten pa Linje S foljer Laroplan for integrationsutbildningen vid
Evangeliska folkhogskolan i Svenskfinland.

Malgrupper for linje S dr framst utlinningar som

* har en integrationsplan och har valt svenska som integrationssprak

e har en finlandssvensk partner

e har genomfort yrkesstudier i Finland och behover spraket for att soka
arbete

e dr arbetslosa och behover spréaket for att 6ka sina chanser pa
arbetsmarknaden

* passerat integrationstiden men som &r i behov av ytterligare stod for att
klara av vardag, studier och jobb pa svenska

e dr flyktingar (asylsokande med uppehallstillstand eller kvotflyktingar)

Studerandegrupper vdren 2025

Under varterminen 2025 planeras tre av de nuvarande fyra undervisnings-
grupperna fortsitta, dvs. Svenska 1a, Svenska 2 och Svenska 2L. Gruppen
Svenska 1j avslutas som planerat i december 2024, och eftersom trycket pa
nyborjarkurser fortfarande &r stort, startas en ny Svenska 1j- grupp i januari
2025. De som gatt Svenska 1j-gruppen ar 2024 har majlighet att soka in till
Svenska 2 i augusti 2025.

Studerandegrupper hosten 2025

Till hosten planeras tre grupper pa Linje S. Grupperna med normal
studietakt, dvs. Svenska 1 och Svenska 2, planeras fortsitta som tidigare.
Svenska 1j-gruppen fortsétter sin andra termin under hosten 2025. Om
finansiering via t.ex. projektmedel hittas och behovet finns kan ytterligare
grupper startas. En grupp som vi har i dtanke ar en grupp med
ldngsammare studietakt i svenska, endera som nyboérjarkurs eller som
fortsdttningskurs.

Tjanster och befattningar: Ca 5 drsverken fordelat pa ca 6 ldrare plus nagra
timldrare enligt behov.



2.2.1.3 Linje X

Linje X — Folkhogskolearet for laropliktiga, med fokus pa laropliktiga
ungdomar fortsdtter och utvecklas. Malet ar att linjen ska vixa och utokas
till tva grupper: En “vanlig” Linje X och en egen grupp, XS, for laropliktiga
som ldser svenska. Laroplanen f6r XS uppdateras under vdrterminen.

Laroplanen bygger pa de nationella grunderna for laroplanen men har dven
anpassats specifikt for Linje X i de avsnitt i ldroplanen som uttryckligen ska
avgoras lokalt.

Den huvudsakliga malgruppen ar laropliktiga ungdomar som behéver en
kreativ paus med lite ldgre krav, och tid for att vixa och mogna inf6r
fortsatta studier pa andra stadiet. Linje X &r en del av folkhdgskolornas
gemensamma satsning pa nationell niva géllande den utvidgade laroplikten.
Studierna, maltider och boende pa internatet ar avgiftsfritt for laropliktiga.

Utover dmnen i den nationella laroplanen erbjuds en palett med olika
kreativa &mnen dér social kompetens och mognad ocksd beaktas. Mgjlighet
att hoja grundskolvitsordet genom sa kallad sdrskild examen i finska,
modersmal eller matematik erbjuds.

Antagningen till Linje X sker dels via gemensamma ansdkan via studieinfo.fi
och dels direkt via Efos webbplats under andra tider. Linjen har kontinuerlig
antagning under hela aret. Alla s6kande kallas till en intervju innan beslut
om antagning tas.

Varen 2025

Antalet studerande under varterminen planeras vara 15, varav 6 ldser
svenska (XS).

Hosten 2025

Malet f6r hostterminen dr att ha 15 studerande med svenska som
modersmal. Planen ar att studerande med annat modersmal dn svenska
studerar i en skild grupp (XS) med studier i svenska som huvudsak.

Tjanster och befattningar: Specialldrare 90 %, linjeansvarig: bitrddande
rektor. Beroende av behovet i gruppen rekryteras mera vuxenresurser till
linjen. Ovrig undervisning fordelas bland lirarna enligt den arligen
uppdaterade arbetsplanen och en del timldrarresurser kops in.

2.2.1.4 Grundldaggande utbildning fo6r vuxna
(GRUVUX) pa svenska

Under verksamhetsdret kommer majligheten att etablera en ny
utbildningslinje f6r Grundldggande utbildning f6r vuxna (GRUVUX) att
utredas och om mgjligt startas. Denna utbildning skulle bade bredda skolans
utbud och skapa en ny finansieringskanal. GRUVUX riktar sig till personer
over den lagstadgade laropliktsdldern som inte har genomfort
grundskoleutbildning eller som inte har motsvarande kunskapsniva fran sitt
hemland. Malet med utbildningen &r att ge deltagarna de grundldggande
kunskaper som behovs for att kunna fortsatta sina studier i Finland.
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Under varterminen 2025 kommer skolan att arbeta for att kunna ordna
grundldggande utbildningen for vuxna fradn och med hosten 2025, i
samarbete med arbetarinstitutet Alma. Samtidigt kommer forberedelser att
goras under sommaren 2025 for att ansoka om de undervisningstillstand
som denna utbildning krdver. Ansdkan ska ldmnas in i juni 2025 for att
sakerstélla att ett eget giltigt tillstdnd hinner fas for att starta utbildningen
hosten 2026.

Om samarbetsavtal med Alma uppnés, planeras en svensksprakig
GRUVUX-grupp starta hosten 2025 vid Efo. Verksamheten kommer att
genomforas som en projektkurs under 1dséret 2025-2026 och en separat
projektbudget kommer att uppréttas for detta &ndamal.

Tjanster och befattningar: En ansvarig ldrare plus timldrare kommer att
behovas.

2.2.2 Kortkurser

Kortkurserna hélls under 2025 pd Vasa Campus. Distansundervisning ordnas inom
mojligheternas ramar.

SLEF och Kiristillinen terapiainstituutti dr de viktigaste samarbetsparterna ocksd under
2025.

De arligen aterkommande kurserna med SLEF fortsétter 2025. Utrymme finns f6r nya
initiativ. Avsikten dr att tillimpa det nya avtalet med SLEF géllande samarbetskurser
retroaktivt frdn och med januari 2024.

I egen regi ordnas i april en prepkurs infor dktenskap, samt andra kurser om behov och
resurser finns.

I samarbete med KTI startar under véren en fortbildning i konstterapi samt den femte
upplagan av den tvadriga utbildningen Losningsfokuserad kristen terapeut (RKT).

Vi soker aktivt efter relevanta projekt med olika typer av finansiering. Vi marknadsfor
aktivt vdra kurser i relevanta kanaler och strdvar efter att nd ut till nya malgrupper.

Tjanster och befattningar: Kurskoordinator pa 90%, varav 70% pa
statsandelsstodda kortkurser och 20% pa projekt.

2.2.3 EC Hostel

Med 24 dubbelrum tillgédngliga stravar EC Hostel efter att ge ett betydande bidrag till
foreningens ekonomi. Bokningssystemet Sirvoy effektiverar vart arbetssitt och
uppfoljningsmojligheter.

I september 2024 paborjades en spannande och omfattande renovering av hostellet, som
berdknas vara fardigstalld i maj 2025. Denna renovering syftar till att hoja
gédstupplevelsen. Hilften av rummen renoverades under hdsten 2024, och resterande 12
under varterminen 2025.

Renoveringen omfattar bl.a. rérsanering och betydande forbéttringar av infrastrukturen,
nya fonster, flytt av dorrar sd att varje rum far en egen ingéng och direktanslutning till det
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egna badrummet. En total fornyelse av inredningen ger hostellet en frédsch och varm look.
Alla rumsdorrar forses med ett elektroniskt nyckellost 18ssystem.

Vid renoveringen har hallbarhet beaktats, bl.a. genom att prioritera miljovanliga material
och energieffektiva l6sningar. Bland annat installeras smarta energisnala duschar.

Forslag till ytterligare forbattringar framover: Inkdp av en varm mangel for att minska
tvittkostnaderna.

Strategiska mal:

Vi strdvar efter att ytterligare minska beroendet av bokningar via tredje part, da deras
provisioner dr hoga (15-18%). Vi uppmuntrar istallet till direktbokningar for att kunna
erbjuda béttre priser och en mer personlig service till vara gaster.

Vi har som mal att f4 en ekocertifiering under 2025, vilket bekréftar vart engagemang for
hallbarhet och miljovénlig drift.

Tjénster och befattningar: Hostelvirdinna, 100%. Stiadare 40 %. Ovriga stadtjanster kops
in enligt behov. For att maximera forsiljningen under sommarsasongen 2025 planerar
vi att utdka teamet med 4-6 nya medarbetare. Dessa inkluderar:

2-3 personer for stddning
2 personer med ansvar for receptionen
2 personer med ansvar for frukostbuffén.

Dessa forbéttringar och utokningar kommer att positionera EC Hostel som
en forstklassig destination for resendrer, dar moderna bekvamligheter,
hallbarhetsfokus och en personlig upplevelse gor oss unika.

2.2.4 EC Café [ Kosthdll Vasa Campus

Verksamheten i EC Café bestar av tvd huvudomrdden: Kosth&ll och EC Café.
Kosthallet dr en del av skolverksamheten och tillreder méltider fér Efos
studerande och kursdeltagare.

Skollunchen ingér i veckoavgiften for alla studerande pa Efo. Kosthéllet
tillreder dven skollunch enligt avtal med Vaasan kristillinen koulu (Vakri).
Avtalet med Vakri géller tillsvidare och priset justeras tva ganger per ar.

EC Café bedriver affarsverksamhet med syfte att stdda skolverksamheten
ekonomiskt. Affarsverksamheten bestar till storsta delen av lunchservering
for utomstdende gédster men ocksd andra produkter enligt behov. Under aret
planeras ett utokat samarbete med Visit Vaasa med tanke pa bespisning f6r
stOrre grupper.

EC Café skapar en viktig métesplats for studerande, kursdeltagare, personal
och 6vriga géster. Vi stravar efter en hog trivselfaktor i Caféet och att
prissédttningen ar tydlig.

Husmor gér i pension under 2025. Ny husmor anstélls i augusti.

Tjanster och befattningar: Husmor 100%, Kock 100%, Koksbitrade 100%



2.2.5 EC Conference

Under 2025 fortsétter vi att erbjuda &ndamalsenliga motes- och festutrymmen, samt
dvernattning och mat till konferenskunder. Marknadsféring gors i huvudsak genom
hemsidan, sociala medier och djungeltelegrafen.

Tjéanster och befattningar: Konferenskoordinator 10%.

2.2.6 Fastigheterna

Fastigheterna i Vasa dgs av Fastighetsaktiebolaget Evangeliska Centret i Vasa
(FAb EC). Garantiforeningen dger 82,94% av aktierna i FAb EC.

Renoveringen av inkvarteringsdelen pagar under varen 2025.

Tjanster och befattningar: Anstaltvardare 100%.
Vaktmadstartjanster kops via FAb EC av Vaasan Korttelihuolto OY enligt behov.

Utvecklingsbehov pa fastigheten:

- Skolan har behov av att utveckla ett enkelt undervisningskok i korridoren utanfor
ateljén i kursgdrdens tredje vaning.

- Bespisningsutrymmets inredning och interiér kunde uppdateras.

- De anstilldas arbetsplatser beh6ver ses 6ver och planeras. Framférallt
hostelpersonalens reception men &ven kanslipersonalens arbetsrum.

Utvecklingsbehoven géllande fastigheten planeras finansieras via fastighetsbolaget
FADb EC.

2.3 Hango Campus

2.3.1 Allmant

Foreningen ager fortfarande fastigheterna i Hango. Féreningen Hopp vid Stranden (HVS)
ansvarar for verksamheten och har 6vertagit det ekonomiska ansvaret frdn och med
sommaren 2024, vilket omfattar bade utgifter och inkomster. Efo hyr ut fastigheterna till
HVS, som fér bedriva verksamhet under namnet Folkiacenter, inklusive rehabilitering,
gasthem och kurser. HVS kan &ven sjilvstandigt besluta om verksamhetens inriktning pa
Folkiacenter. Malsdttningen ar att HVS ska forvalta bade fastigheten och verksamheten pa
basta mojliga sétt. Alla avtal rorande fastigheten och verksamhetsdriften har 6verforts till
HVS.

2.3.2 Fastigheterna

Ett separat avtal reglerar hur hyresgédsten kan begira tillstdnd for dtgarder pa fastigheten
och méjligheten att ansoka om investeringsstdd fran Efo {6r storre ingrepp som kan héja
fastighetens varde. Foreningen planerar att avyttra den tomma tomten (kanslitomten) och
behover aktivt arbeta for att hitta en lamplig kopare.

Efo bekostar fastighetsskatten for fastigheterna.



-10 -

4. BUDGET 2025

Garantiféreningen for Evangeliska folkh6gskolan i Svenskfinland rf

BUDGET 2025 Sammanlagt
Resultatrakning

Ordinar verksamhet 116510
Intakter 1639873
3000 Kursavgifter 149370
3010 Studiesedlar 15000
3020 Avgifter for kursmaterial 5160
3030 Inkvartering, Hostel 250000
3031 Inkvartering, internat 15037
3050 Kostavgifter 56262
3060 Kostavgifter moms 164340
3071 Hyresintakter moms 4720
3080 Statsandelar 886037
3100 Statens specialunderstdd 53627
3110 Ovriga understdd 16000
3111 Understdd fran kommuner 3000
3140 Ovriga intakter 21320
Kostnader -1523363
Personalkostnader -924319
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -38503
Ovriga kostnader -560541
Frivilliga I6nebikostnader -19271
Undervisning -134323
Kostnader for lokaler -194960
Hyreskostnader -15282
Kostnader for kosthall -115420
IT- och program kostnad -3030
Resekostnader -3960
Marknadsféringskostnader -11050
Kdpta administrativa tjanster -18315
Ovriga administrationskostnader -29930
Ovriga rorelseutgifter -15000
Tillférda medel 12025
Investerings- och finansieringsverksamhet -78521
Rakenskapsperiodens resultat 50014
Inkomstskatter for aktuell och tidigare rakenskapsperioder -5688
Rakenskapsperiodens éverskott (underskott) 44326

Amortering ar 2025. 44000



