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1. ALLMÄN MÅLSÄTTNING, VISION OCH RIKTLINJER

• Garantiföreningens uppgift är att upprätthålla en svenskspråkig evangelisk folkhögskola som svarar 
på de bildningsbehov som uppkommer lokalt och nationellt i Svenskfinland med närområden. 
Läroanstaltens namn är Evangeliska folkhögskolan i Svenskfinland och har verksamhet i Vasa och i 
Hangö (UKM tillstånd att driva folkhögskola 25.10.2011, föreningens stadgar 15.12.2011).

• Ur garantiföreningens upprätthållartillstånd: 

”Folkhögskolans utbildningsuppgift är byggd på klassiska kristna värderingar med Bibeln som norm. 
Utbildningen svarar på de bildningsbehov som uppkommer lokalt och nationellt i Svenskfinland med 
närområden. Utbildningen har en särskild betoning på språk, kultur, musik och media, juridiska och 
teologiska ämnen samt praktiska ämnen.”

• Föreningens uppdrag och mål 2022–2026 har formulerats enligt följande: 

• 1.1 UPPDRAG: Efo är en skola där det finns gemenskap, tid, nåd och förlåtelse. På Efo kan du 
möta dig själv, medmänniskor och Jesus. Här kan du växa och lära dig nytt. 

• 1.2. MÅL: Efo är en erkänd och respekterad skola som skapar förändring och förmedlar 
tillhörighet, vilar på en stabil ekonomisk grund och har ett starkt stöd av vänner och 
förebedjare.

1.2.1 Efo är synlig med ett klart budskap, tydlig målgrupp, effektiva kanaler: (Efos olika 
verksamheter inom skolverksamheten, den understödjande affärsverksamheten, synliggörs såväl 
lokalt, nationellt som globalt).

1.2.2 Efo kommunicerar tydligt såväl internt som externt, t.ex. om relationen Efo/SLEF/EC och 
relationen Elevförbundet/Garantiföreningen.

1.2.3 Efo åtnjuter ett starkt engagemang och har flera understödjare som bidrar med mera per 
person (studerande och frivilliga som medverkar, flera föreningsmedlemmar, ekonomiskt stöd, 
bön och talko).

1.2.4 Efo har en optimal mix av studerandeveckor: Skolan ökar antalet studerandeveckor från 
nuvarande 2 500 sv till 3 500 sv/år, och andelen fullt statsfinansierade studerandeveckor från 
30% till 50%. 

1.2.5 Efo har konkreta mål för affärsverksamheten: Affärsverksamhetens omsättning ska ligga på 
ca 50% av föreningens totala omsättning. Vinsten på affärsverksamheten bör vara minst 10% och 
efter investeringar minst 0 %.

1.2.6 Efo är i tiden: digitalisering, kursinnehåll, metoder och kommunikation.

(Källa: Efo strategikarta 2022–2026) 

Målet för verksamhetsåret 2024 är att i enlighet med föreningens syfte och uppdrag upprätthålla och 
utveckla verksamheten. Specifika fokusområden under året:
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• Att arbeta för att aktivera befintliga medlemmar i föreningen samt att öka 
antalet nya medlemmar. I samband med årsmötet i april planeras evenemang för att fånga 
medlemmarnas intresse. 

• Att Efo får vara en trygg och dynamisk arbetsplats som präglas av trivsel och 
arbetsglädje, där personalen jobbar målinriktat i vardagen och samtidigt är 
delaktig i framtidsplanerna.

• Att arbeta för att etablera en trygg ekonomisk grund att bygga verksamheten på.

• Att knyta nya kontakter till samarbetspartner inom offentliga sektorn samt förenings- 
och näringslivet och att vårda och utveckla befintliga nätverk och samarbetsformer med 
bl.a. Svenska Lutherska Evangeliföreningen i Finland (SLEF), Vasa stad, Österbottens 
välfärdsområde, Finlands folkhögskolförening, Bildningsalliansen, Kristillinen 
terapiainstituutti (KTI) och Vaasan kristillinen Koulu (VaKri), Hangö stad, Västra Nylands 
välfärdsområde. 

2. VERKSAMHETEN SEKTORSVIS

Föreningens verksamhet bedrivs vid två campus, Vasa Campus och Hangö Campus. Verksamheten 
övervakas av garantiföreningens styrelse som också fungerar som skolans direktion. Verksamheten 
leds av rektor Jan Åbacka.

Målet för verksamhetsåret 2024 är att producera 3 518 studerandeveckor inom ramen för fria 
bildningens normala finansiering, medan antalet studerandeveckor för vilka statsstöd erhålls under 
året är knappt 3 500.  Kortkursernas andel av detta är ca 1 110 studerandeveckor . Utöver detta erbjuds 
studier motsvarande ca 500 studerandeveckor till studerande med särskild projektfinansiering under 
året.

Totala antalet årsverken i föreningen 2024: ca 17 st 

Sektoransvariga 2024: 
Ekonomin: Ekonom Maj-Sofie Teir 
Kortkurser och konferenser: Kurs- och konferenskoordinator Carolina Djupsjöbacka 
Linje S: Linjeansvarig lärare Ann-Sofie Rönnblom 
Linje X: Linjeansvarig Niklas Lindvik 
EC Hostel: Hostelvärd Lena Holmlund 
EC Café: Husmor Camilla Nordblad 
Marknadsföring och information: Kommunikatör och biträdande rektor Niklas Lindvik 
Hangö Campus: Platschef Jani Långström

2.1  Administration

Administrationen för såväl Vasa som Hangö sköts från Vasa Campus och leds av rektor 
Jan Åbacka. En ledningsgrupp (LG) fungerar som beslutande organ. LG består av rektor 
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(ordförande), och sektoransvariga tjänstemän från alla sektorer: Platschef Hangö Campus, 
linjeansvariga lärare för Linje S och Linje X, ekonom, kurs- och konferenskoordinator, 
hostelvärd samt husmor. Biträdande rektor fungerar som ledningsgruppens sekreterare.

På grund av den mångfacetterade verksamheten i föreningen är det aktuellt att se över 
administrationens uppgiftsfördelning för att möjliggöra mera utrymme för 
utvecklingsarbete. Styrelsens instruktion kommer att uppdateras under 2024.

Tjänster och befattningar: Rektor (100%), biträdande rektor (40%), verksamhetens 
sekreterare (10%)

2.1.1 Ekonomisektorn

Finansieringsmodellen för verksamhetsåret består i huvudsak av statsstöd för 
folkhögskoleverksamheten och inkomster från den understödjande affärsverksamheten, 
till vilken hör sektorerna EC Hostel, EC Café och EC Conference, Hangös gästhem och 
rehabiliterande verkstad. Även gåvor, bidrag och projektmedel utgör också ett viktigt 
del av finansieringen.

Ekonomen ansvarar för den ekonomiska administrationen. Planen är att processerna 
ytterligare förenklas och automatiseras under året.

Tjänster och befattningar: Ekonom (100%)

2.1.1.1 Medelanskaffning

Gåvor, bidrag och projektmedel är en viktig del av föreningens ekonomi. 
Under året utarbetas nya strategier för hur vi sektorvis ska arbeta för att få 
mera understöd för verksamheten.

Resurser sätts på att hitta nya lämpliga projekt. Medel kommer att sökas från 
fonder och stiftelser för olika projekt och ändamål. Olika sätta att aktivera 
föreningens medlemmar utvecklas. 

En ansvarsperson ur personalen kommer att ha ansvar för medelanskaffning 
och projekt (2.1.3) under året. 

2.1.2 Marknadsföringssektorn

Marknadsföringsplanen fortsätter att utvecklas under året. Strategin fokuserar på tre 
områden: skolverksamhet, understödjande affärsverksamhet och understödjarvård/
medelanskaffning. Den marknadsföringsansvariga ansvarar för helheten och följer upp 
planen under året.

Kanaler och plattformar för marknadsföringen kartläggs och utvecklas sektorsvis. En 
tjänst för elektroniska nyhetsmejl används för kontakten till skolans vänner och 
understödjare, förutom traditionella utskick per post två gånger i året.

Föreningen fortsätter också att marknadsföra de svenska folkhögskolorna i Finland via 
samarbetet med Finlands folkhögskolförening. 

Föreningens marknadsföring leds av biträdande rektor (10%).
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2.1.3 Projekt

Föreningen kommer under året att aktivt söka nya projekt som kan stöda och utveckla 
den ordinarie verksamheten såväl ekonomiskt som innehållsmässigt. 

Följande projekt pågår från tidigare och fortgår under året:

• SKF Fastighetsprojekt 1/2024– 
• Kompetensboosten 8/2022–12/2024 
• VOKI 8/2023 – 7/2024 
• Stärka elevhälsan 1/2024–7/2025 (tillsammans med Vakri och Kredu) 
• Föreningens forskningsprojekt: ”Den konfessionella folkhögskolan i 
utbildningspolitikens spännram”. Med anledning av det kommande 100-
årsjubiléet 2026

En ansvarsperson ur personalen kommer att ha ansvar för medelanskaffning (2.1.2) 
och projekt under året.

2.1  Vasa Campus

2.2.1  Långa studielinjer

De långa studielinjerna vid Vasa Campus är Linje S (språk- och integration) och Linje X 
(Folkhögskoleåret för läropliktiga). Marknadsföring och rekrytering av nya studerande 
prioriteras. 

Målet är att producera kvalitativa kurser på ett ekonomiskt hållbart sätt. Vid sidan av de 
pågående långa kurser planeras och utvecklas även verksamheten för nya målgrupper 
enligt regionens och samtidens behov. Målet är också att få ett effektivare sätt förmedla 
den kristna värdegrunden och det kristna budskapet till de studerande.

Planen är att bibehålla antalet heltidsstuderande mellan 80 och 90 och målet är att så stor 
del som möjligt av de studerande hör till en grupp som genererar 100 % statsstöd, det vill 
säga studerande på Linje S med integrationsplan och läropliktiga på Linje X. 

Veckoavgiften för en heltidsstuderande är 80 euro. Med hjälp av studiesedlar finansierade 
av Utbildningsstyrelsen kan de studerande ansöka om helt eller delvis subventionerad 
studieavgift. Studiefonden med syftet att stöda studerande ekonomiskt kommer att 
användas i större utsträckning än tidigare. 

Vårterminen omfattar 18,6 studieveckor och höstterminen 17 studieveckor. Läsåret 
indelas i fyra perioder. Planen är att producera totalt 2 886 studerandeveckor (sv) på de 
långa studielinjerna under 2024 fördelat enligt följande (%-talet anger statsbidragets 
storlek i förhållande till enhetspriset per studerande):
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vt 2024 ht 2024 tot.2024 

Linje S 100% (integrationsstuderande) 665  306 971 
Linje S 100% (extra 2024-integration) 152  357 509 
Linje S 57% 266  255 521 
Linje X 100% statsbidrag (läropliktiga) 152  255 407

1 235 1 173 2 408

Utöver detta erbjuds studier motsvarande ca 500 studerandeveckor till studerande 
med särskild projektfinansiering under året:

VOKI (90%) 190  0 190 
Sv stud sed 2/24–12/25 (100%) 152  156 308

Kortkurserna planeras producera 1 110 studerandeveckor, se punkt 2.2.2.

 
2.2.1.1  Linje B

Linje B som begrepp hålls kvar även om linjen inte marknadsförs som en 
lång studielinje. 

2.2.1.2  Linje S

Efo fortsätter med språkundervisning på Linje S med betoning på 
målgruppen nyinflyttade till Finland. Antagning till linjen sker via direkt 
ansökan till skolan. I studierna ingår praktikperioder.

Verksamheten på Linje S följer Läroplan för integrationsutbildningen vid 

Evangeliska folkhögskolan i Svenskfinland.

Målgrupper för linje S är främst utlänningar som 

• har en integrationsplan och har valt svenska som integrationsspråk 
• har en finlandssvensk partner 
• har genomfört yrkesstudier i Finland och behöver språket för att söka 
arbete 
• är arbetslösa och behöver språket för att öka sina chanser på 
arbetsmarknaden  
• passerat integrationstiden men som är i behov av ytterligare stöd för att 
klara av vardag, studier och jobb på svenska  
• är flyktingar (asylsökande med uppehållstillstånd eller kvotflyktingar)

Studerandegrupper våren 2024 

Linje S fortsätter med de nuvarande fyra undervisningsgrupperna under 
vårterminen 2024, dvs. Svenska 1a, Svenska 1b, Svenska 2 och Svenska 
VOKI. Vi strävar efter att svara på de utbildningsbehov som finns i nejden 
och startar därför ytterligare en nybörjarkurs (Svenska 1) i januari 2024.

Studerandegrupper hösten 2024 
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Till hösten planeras tre grupper på Linje S. Grupperna med normal 
studietakt, dvs. Svenska 1 och Svenska 2, planeras fortsätta som tidigare. 
Svenska 1J gruppen fortsätter sin andra termin under hösten 2024. Om 
finansiering via t.ex. projektmedel hittas och behovet finns kan ytterligare 
grupper startas. Bland annat känner vi till att behov finns att starta en grupp 
med långsammare studietakt i svenska, men utmaningen är att hitta 
ekonomi att bedriva verksamheten med.

Tjänster och befattningar: Ca 5,5 årsverken fördelat på ca 6 lärare plus några 
timlärare enligt behov.

2.2.1.3  Linje X

Linje X – Folkhögskoleåret för läropliktiga, med fokus på läropliktiga 
ungdomar fortsätter och utvecklas. Målet är att fylla de 15 platserna med 
läropliktiga, men också att under året jobba för att utöka antalet 
studieplatser för de kommande åren. 

Verksamheten på Linje X följer Läroplanen för folkhögskolornas utbildning 

inom det fria bildningsarbetet som riktar sig till läropliktiga. Läroplanen 
bygger på de nationella grunderna för läroplanen men har även anpassats 
specifikt för Linje X i de avsnitt i läroplanen som uttryckligen ska avgöras 
lokalt.

Den huvudsakliga målgruppen är läropliktiga ungdomar som behöver en 
kreativ paus med lite lägre krav, och tid för att växa och mogna inför 
fortsatta studier på andra stadiet. Linje X är en del av folkhögskolornas 
gemensamma satsning på nationell nivå gällande den utvidgade läroplikten. 
Linjen är även öppen för andra ålderskategorier och målgrupper, men är då 
avgiftsbelagd. Studierna, måltider och boende på internatet är avgiftsfritt för 
läropliktiga.

Förutom ämnen och områden som är obligatoriska i enlighet med den 
riksomfattande läroplanen erbjuds en palett med olika kreativa ämnen där 
social kompetens och mognad också beaktas, så kallade inriktade studier. 
Se mera i läroplanen för Linje X. Möjlighet att höja grundskolvitsordet 
genom så kallad särskild examen i finska, modersmål eller matematik 
erbjuds om intresset är tillräckligt stort i gruppen.

Antagningen till Linje X sker dels via gemensamma ansökan via studieinfo.fi 
i februari-mars 2024, och dels direkt via Efos webbplats under andra tider. 
Linjen har kontinuerlig antagning under hela året. Alla sökande kallas till en 
intervju innan beslut om antagning tas.

Våren 2024

Antalet studerande under vårterminen planeras vara 10, varav 8 
läropliktiga. Ingen särskild examen ordnas. 

Hösten 2024 
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Målet för höstterminen är att alla 15 platser fylls av läropliktiga. Möjlighet 
ges för studerande med annat modersmål än svenska att kombinera 
programmet på Linje X med studier i svenska tillsammans med svenska 1 på 
Linje S. Om intresset är stort finns beredskap att öka antalet platser med kort 
varsel. 

Tjänster och befattningar: Speciallärare 90 %, linjeansvarig: biträdande 
rektor. Beroende av behovet i gruppen rekryteras mera vuxenresurser till 
linjen. Övrig undervisning fördelas bland lärarna enligt den årligen 
uppdaterade arbetsplanen och en del timlärarresurser köps in.

2.2.2  Kortkurser

Vi har tre olika syften för våra kortkurser: 

a) Att komplettera och stödja grundkursen.  
b) Att främja folkbildningen, särskilt med avseende på kristen undervisning. 
c) Att nå ut till en vid krets av deltagare och därigenom göra skolan allmänt 
känd, samt att därmed även locka folk till grundkursen och skolans övriga 
verksamheter. 

Kortkurserna hålls under 2024 på Vasa Campus. Distansundervisning ordnas inom 
möjligheternas ramar. Planen är att producera totalt 1 110 studerandeveckor (sv) inom 
kortkurssektorn under 2024.

SLEF och Kristillinen terapiainstituutti är de viktigaste samarbetsparterna också under 
2024. Därtill samarbetar vi också med Yrkesakademin i Österbotten, Novia, Axxell och 
Optima inom ramarna för det Jotpa-finansierade projektet KompetensBoost – Turism och 
restaurang. Projektet genererar inga statsandelar eller studerandeveckor för folkhögskola 
utan är helt externt finansierat.

Ett nytt avtal med SLEF gällande samarbetskurser börjar gälla 2024.

De årligen återkommande kurserna med SLEF fortsätter 2024. Efo ordnar också 
tillsammans med SLEF kursen Safari -24, ungdomarnas studieresa till missionsfältet i 
Kenya, med förberedelsehelger i Vasa.

I egen regi ordnas i mars en prepkurs inför äktenskap.

Kursen Lösningsfokuserad kristen terapeut (RKT), som startade hösten 2022 avslutas med 
dimission i oktober 2024. Under hösten startar i samarbete med KTI en utbildning i 
konstterapi.

Vi marknadsför aktivt våra kurser i relevanta kanaler och strävar efter att nå ut till nya 
målgrupper. 

Tjänster och befattningar: Kurskoordinator 90% (varav 70% på statsbidragsstödda 
kortkurser och 20% på Jotpaprojektet KompetensBoost) 
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2.2.3 EC Hostel

Föreningen har bedrivit hostelverksamhet vid Vasa Campus sedan 2018. Hostellet 
marknadsförs under namnet EC Hostel och verksamheten omfattar 24 st dubbelrum. 
Målet är att hostelverksamheten skall generera ett tillskott till föreningens ekonomi. EC 
Hostel använder bokningsprogrammet Sirvoy. 

Omsättningen har fortsatt att öka under 2023. Målsättningen är fortsättningsvis att få 
ned bokningarna via 3:e parter ytterligare då deras provision ligger mellan 15-18%. För att 
öka antalet direkta bokningar bör vi satsa mer på marknadsföring bl.a. i form av en ny 
hemsida samt en egen Facebooksida.

I samband med renoveringen som planerats starta 1.9.2024 och som torde pågå till 
31.5.2025 kommer, förutom bl.a. nödvändiga rörsaneringar, samtliga badrumsdörrar att 
flyttas så att gästerna har direkt access till badrummet från sitt hostelrum. Badrummen 
kommer även i övrigt att uppdateras. Samtliga hostelrumslås byts ut till elektroniska 
lås. Hostelrummen kommer att renoveras och all interiör förutom sängarna byts ut. 
Tvätten av hostellets sängkläder handhas av tredje part, vilket innebär en märkbar 
kostnad för hostellet. Under 2024 bör vi därför överväga om vi kunde sköta tvättningen i 
huset. Detta skulle kräva en del investeringar i maskinparken i tvättstugan.

I samband med renoveringen kommer via att gå in för att få ett Eko-certifikat eftersom  
Visit Finland framöver inte kommer att aktivt marknadsföra inkvarteringsställen som 
inte har ett eko-certifikat. Även gäster börjar kräva detta. 

Månadsuthyrning av rum är inte längre gynnsamt och bör därför avslutas.

Tjänster och befattningar: Hostelvärdinna, 100%. Städare 100% fram till september . 
Övriga städtjänster köps in vid behov. Inför sommarsäsongen 2024 bör ytterligare 4-6 
personer anställas för att kunna maximera försäljningen. 

2.2.4 EC Café / Kosthåll Vasa Campus

Verksamheten i EC Café består av två huvudområden: Kosthåll och EC Café. Kosthållet är 
en del av skolverksamheten och tillreder måltider för Efos studerande och kursdeltagare. 
Lunchen ingår i veckoavgiften för alla studerande på Efo. Kosthållet tillreder även 
skollunch enligt avtal med Vaasan kristillinen koulu (Vakri). Avtalet med Vakri gäller 
tillsvidare och priset justeras 2 gånger per år. EC Café bedriver affärsverksamhet 
med syfte att stöda skolverksamheten ekonomiskt. Affärsverksamhetet består till största 
delen av lunchservering för utomstående gäster men också andra produkter enligt 
behov. 

EC Café skapar en viktig mötesplats för studerande, kursdeltagare, personal och övriga 
gäster. Vi strävar efter en hög trivselfaktor i Caféet och att prissättningen är tydlig.

Tjänster och befattningar: Husmor 100%, Kock 100%, Köksbiträde 100%
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2.2.5 EC Conference

Under 2024 fortsätter vi att erbjuda ändamålsenliga mötes- och festutrymmen, samt 
övernattning och mat till externa konferenskunder. Marknadsföring görs i huvudsak 
genom hemsidan, sociala medier och djungeltelegrafen. 

Tjänster och befattningar: Konferenskoordinator 10%. 

2.2.6 Fastigheterna

Fastigheterna i Vasa, som ägs av Fastighetsaktiebolaget Evangeliska Centret i Vasa 
(FAb EC), totalrenoverades åren 2017–2018, förutom inkvarteringsrummen där endast 
ventilationen och brandsäkerheten förnyades. 
Planen är att att Efo renoverar Fastighetsbolagets inkvarteringsutrymmen (vån. 3 EC 
Hostel och vån. 2  internatet) som Efo helt disponerar användningsrätten för via aktierna i 
FAb EC. Renoveringen bekostas direkt av Efo av praktiska/tekniska arrangemangs-
orsaker, eftersom renoveringen beviljades bidrag av kulturfondens fastighetsbidrag för 
folkhögskolors fastighetsinvesteringar. Renoveringen pågår under hösten 2024 och våren 
2025. Rummen får ny inredning och görs mera privata så att varje rum och dess badrum 
bildar en enskild helhet. Samtidigt uppdateras även badrummens interiör och fuktspärrar 
m.m., eftersom de inte har förnyats på över 30 år. 

Tjänster och befattningar: Anstaltvårdare 100%.  
Vaktmästartjänster köps via FAb EC av Vaasan Korttelihuolto OY enligt behov. 

2.3 Hangö Campus

2.3.1 Allmänt

Under många år har föreningen jobbat hårt för att få verksamheten vid Hangö Campus 
att gå runt. Trots olika åtgärder och försök har inte önskade resultat uppnåtts och 
styrelsen har därför fattat beslut om att verksamheten vid Hangö Campus avvecklas 
under kontrollerade former under 2024. 

Gästhemsverksamheten planeras pågå till augusti månads slut. 

All personal har sagts upp eller kommer att sägas upp så att anställningarna upphör sista 
juni. Avtalet med Västra Nylands välfärdsområde stad gällande det rehabiliterande 
arbetet sägs upp i mars 2024 med tre månaders uppsägningstid så att verksamheten 
avslutas i juni. 

Gällande fastigheterna i Hangö är planen att avyttra fastigheterna och att 
föreningen, fram tills att en lämplig köpare hittas, förvaltar och sköter 
fastigheterna på bästa möjliga sätt.
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4. BUDGET 2024

Garantiföreningen för Evangeliska folkhögskolan i Svenskfinland rf

BUDGET 2024

Resultaträkning Totalt Vasa Hangö

Ordinär verksamhet 74709 105646 -16200

Intäkter 1582691 1446398 136293

     3000 Kursavgifter 94036 94036 0

     3010 Studiesedlar 16066 16066 0

     3020 Avgifter för kursmaterial 1400 1400 0

     3030 Inkvartering, Hostel 276821 193000 83821

     3031 Inkvartering, internat 30320 30320 0

     3050 Kostavgifter 155216 155216 0

     3060 Kostavgifter moms 58160 38500 19660

     3070 Hyresintäkter bostad 0 0 0

     3071 Hyresintäkter moms 5170 2380 2790

     3080 Statsandelar 772176 772176 0

     3110 Övriga understöd 116344 116344 0

     3111 Understöd från kommuner 3000 3000 0

     3112 Understöd från församlingar 2000 2000 0

     3120 Rehabiliterande arbete 29997 0 29997

     3130 Kopieringsintäkter 0 0 0

     3140 Övriga intäkter 21985 21960 25

Kostnader -1507982 -1340752 -152493

 Personalkostnader -919776 -854163 -65613

 Avskrivningar -12 257 -6390 -5867

 Övriga kostnader -575 949 -486589 -86880

   Frivilliga lönebikostnader -18090 -15740 -2350

   Undervisning -81963 -81863 -100

   Kostnader för lokaler -239019 -169969 -69050

   Hyreskostnader -12450 -12450 0

   Kostnader för kosthåll -143910 -131250 -12660

   IT- och program kostnad -2194 -2194 0

   Resekostnader -5898 -5748 -150

   Marknadsföringskostnader -11040 -10690 -350

   Köpta administrativa tjänster -21750 -19120 -150

   Övriga administrationskostnader -23569 -21499 -2070

   Övriga rörelseutgifter -16066 -16066 0

 Tillförda medel 26750 26750 0

 Investerings- och finansieringsverksamhet -96486 -96486 0

 Räkenskapsperiodens resultat 4973 35910 -16 200,00

    Inkomstskatter för aktuell och tidigare räkenskapsper -4572 -4572

Räkenskapsperiodens överskott (underskott) 401,00 31 338,00 -16 200,00

Amortering år 2024 50000€


