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1. ALLMAN MALSATTNING, VISION OCH RIKTLINJER

Garantiféreningens uppgift ar att uppratthalla en svensksprakig evangelisk folkhdgskola som svarar pa de
bildningsbehov som uppkommer lokalt och nationellt i Svenskfinland med naromraden. Laroanstaltens
namn dr Evangeliska folkhdgskolan i Svenskfinland och har verksamhet i Vasa och i Hangd (UKM tillstand
att driva folkhogskola 25.10.2011, foreningens stadgar 15.12.2011).

Foreningens uppdrag och mal 2022-2026 har formulerats enligt foljande:

* 1.1 UPPDRAG: Efo dr en skola ddr det finns gemenskap, tid, nad och forlatelse. Pa Efo kan du
mota dig sjdlv, medmanniskor och Jesus. Har kan du védxa och ldra dig nytt.

1.2. MAL: Efo &r en erkind och respekterad skola som skapar forandring och férmedlar tillhérighet,
vilar pd en stabil ekonomisk grund och har ett starkt stod av vanner och férebedjare.
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1.2.1 Efo ar synlig med ett klart budskap, tydlig malgrupp, effektiva kanaler: (Efos olika
verksamheter inom skolverksamheten, den understddjande affarsverksamheten, synliggors
saval lokalt, nationellt som globalt).

1.2.2 Efo kommunicerar tydligt saval internt som externt, t.ex. om relationen Efo/SLEF/EC och
relationen Elevférbundet/Garantiféreningen.

1.2.3 Efo atnjuter ett starkt engagemang och har flera understddjare som bidrar med mera per
person (studerande och frivilliga som medverkar, flera féreningsmedlemmar, ekonomiskt stod,
bon och talko).

1.2.4 Efo har en optimal mix av studerandeveckor: Skolan 6kar antalet studerandeveckor fran
nuvarande 2 500 sv till 3 500 sv/ar, och andelen fullt statsfinansierade studerandeveckor fran
30% till 50%.

1.2.5 Efo har konkreta mal for affirsverksamheten: Affarsverksamhetens omséttning ska ligga pa
ca 50% av foreningens totala omsattning. Vinsten pa affdrsverksamheten bor vara minst 10%
och efter investeringar minst 0 %.

1.2.6 Efo ar i tiden: digitalisering, kursinnehall, metoder och kommunikation.
(Kélla: Efo strategikarta 2022-2026)

| Vasa verkar foreningen i Evangeliska Centret (EC) och har hittat nya former for den regelbundna
verksamheten i centret. Finansieringsmodellen for verksamhetsdret bestar i huvudsak av statsstod for
folkhogskoleverksamheten i Vasa och Hango och inkomster fran den understodjande affarsverksamheten,
till vilken hor sektorerna EC Hostel, EC Café och EC Conference, Hangos gdsthem och rehabiliterande
verkstad. Gavor, bidrag och projektmedel utgor ocksa ett viktigt tillskott i finansieringen av verksamheten,
och kraver malmedvetet arbete.

Foreningen planerar att fortsdtta med sprakundervisningen pa Linje S med betoningen pa malgruppen
nyinflyttade till Finland, men utreder och utvecklar daven verksamheten i riktningen f6r nya malgrupper
enligt regionens behov. Foreningen fortsatter dven med den ldnga linjen Linje X — folkhogskolearet for
ldropliktiga, inom ramen for den utvidgade laroplikten. Har kommer malgruppen eller mélgrupperna att
definieras tydligare under verksamhetsaret. Skolan dr som tidigare ar med i den gemensamma ansokan
(GEA, studieinfo.fi) for Linje X vdren 2023. Arbetet med att utarbeta valideringsunderlag for sprakkurser
och vissa kortkurser fortsatter under aret. Skolan kommer att utarbeta en ny laroplan for
integrationsstuderande under aret.

Efo har uppgjort samarbetsavtal med de narliggande kommunerna (Vasa stad, Korsholm och Malax)
gdllande ordnande av sdrskild examen for studerande pa Folkhogskolearet for laropliktiga. Samarbetet
handlar om héjning av vitsord i vissa grundskoldmnen, i forsta hand modersmal, finska och matematik. De
forsta studerandena kommer under varen 2023 att ges mojlighet att hoja sina vitsord i finska tack vare
samarbetsavtalet. Ett gott samarbete kring studeranderekryteringen tillsammans med dessa kommuner
fortgar ocksa. Samarbetet med resurscentret Foregangarna som hjdlper studerande att komma vidare vad
galler arbete, studier och sociala sammanhang fortgar. Likasa med TE-byran géllande arbetssokande samt
arbetssokande invandrare som har méjlighet att fa integrationsplan och inleda studier i svenska pa Efo.

Inom kortkursverksamheten fortsatter verksamheten rétt lika som tidigare ar. Efo kommer dock dven i ar att
producera distansstuderandeveckor. Samarbetskurserna med Svenska Lutherska Evangeliféreningen i
Finland (SLEF) fortsdtter. Ett nytt samarbetsavtal gdllande gemensamma kortkurser tas i bruk fran borjan av
2023. Aven samarbetet med Kristillinen Terapiainstituutti (KTI) inom sjdlavdrdsutbildningen och
Tyonohjaajakoulutus fortsétter enligt separata avtal.

Samarbetet med andra folkhogskolor i landet genom folkhogskoleféreningen (FFF) och de kyrkliga
folkhdgskolorna inom utbildningen Lekmannaakademin fortsdtter. Foreningen satter resurser pa att stoda
FFF:s strategiska paverkningsarbete gentemot det politiska beslutsfattarna infor riksdagsvalet 2023 och vara
med i den nationella marknadsféringen av folkhgskolor.
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Foreningen kommer att aktivt soka projekt som man kan medverka i och som stoder eller utvecklar
verksamheten i féreningen.

Under 2023 medverkar skolan i ett projekt som ar finansierat av Servicecentret for kontinuerligt ldrande
och sysselsdttning (JOTPA). Projektet gar under namnet “Kompetensboosten” och dr ett samarbete med Ab
Yrkeshogskolan vid Abo Akademi, Axxell Utbildning Ab, Optima, Yrkesakademin i Osterbotten och
Evangeliska folkhogskolan i Svenskfinland. Projektet fokuserar pa utveckling av program for
kompetensutveckling som stdd for svensksprakiga i besoksnaringen i sddra och vastra Finland, med fokus
pa branschens behov. Projektbudgeten dr totalt 319 000 € varav Efos andel ca 62 000 €. Projektet stracker
sig Over tidsperioden 1.9.2022-21.12.2024. Framsta malet for Efo med detta projekt ar att stdarka
samarbetet med de andra svenska utbildningsformerna i Svenskfinland och att fa synlighet och nya
erfarenheter.

Skolan har dven sokt statligt specialunderstod for dtgarder som starker och utvecklar elevhilsan for ar
2023. Understodet har sokts tillsammans med Vasa Ovningskola vid Abo Akademi och Vaasan Kristillinen
koulu. Malet med projektet ar att starka och utveckla den generellt inriktade elev/studerandehalsan. Efo
planerar anstdlla en skolcoach och anlita extern expertis som behdvs med tanke pa behoven pa Linje X.

Att utveckla samarbetet med Osterbottens vilfirdsomrdde och Vistra Nylands vélfirdsomrade ar ndgot
som foreningen malmedvetet far arbeta med under det kommande aret. En god kontakt med Vasa stad och
Hango stad, samt respektive valfardsomrade dr mycket viktig for driften av verksamhet pa orterna.

Understodjande verksamhet:

Foreningen fortsdtter att utveckla hostelverksamheten vid EC Hostel och gasthemmet i Hangd som de
viktigaste understodjande affdarsverksamheterna for foreningen. Féreningen fortsatter ocksa med uthyrning
av konferensutrymmen (EC Conference) i Evangeliska Centret och lediga utrymmen i skolbyggnaden vid
Hangd Campus. Matforsaljningen till Vaasan Kristillinen Koulu fortsatter under aret. Det langsiktiga malet
ar att med hjdlp av den understodjande affarsverksamheten skapa en ekonomiskt hallbar struktur for
foreningen.

tva verksamhetsomraden

GARANTIFORENINGEN FOR EVANGELISKA FOLKHOGSKOLAN R.f (Huvudman)
STYRELSE OCH DIREKTION

* Administration
« Ekonomiadministration
« Marknadsforing
« Fastigheter (82,42% av Fastighetsbolaget Evangeliska Centrets Aktier)
(100% Hango Campus

i EVANGELISKA FOLKHOGSKOLANS
/_

1. Skolverksamhet \ 2. Understodjande verksamhet
* Undervisningsverksamhet (Understédjande affirsverksamhet)
P e « Salda utbildningstjénster
el « Projekt t.ex Kompetensboosten
. Projekt t.ex « Understodjarvard (gavor)
« Kosthall (skol- och « EC Cafe (en del av Kosthallet)
kursmat) | « EC Hostel
« Internatsverksamhet g .+ EC Conferance
Hango Campus " Hango Campus
+ Langa sprakkurser » Gasthem
som folkhogskolverksamhet (under « Konferens

utredning planeras starta 2023->) + Rehabiliterande arbete
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Foreningen satsar pd att hitta samarbetspartners inom alla skolans sektorer fér att trygga ekonomin. Aven
fondmedel soks for att stoda och utveckla verksamheten.

Foreningen har for avsikt att under verksamhetsaret planera och verkstalla fastighetsutveckling inom ramen
for Svenska kulturfondens projektet “utrymme for utveckling” i savdl Vasa som i Hangd. Projektet ar
tvadelat och bestar av en planeringsbidrag och ett atgardsbidrag. Projektbidrag for planering har sokts for
perioden 1.11.2022-31.5.2023 och planen dr att s6ka om atgardsbidrag i maj 2023.

Gavor och bidrag spelar fortfarande en mycket viktig roll for skolans ekonomi eftersom statsbidraget inte dr
100-procentigt. Under aret utarbetas nya strategier for hur skolan sektorvis ska arbeta for att fa mera
understod for verksamheten. Resurser sitts pa att hitta lampliga projekt genom vilka vi kan na resultat,
ndtverka med andra organisationer samt att soka olika bidrag for verksamheten.

Ett naturligt samarbete med SLEF har etablerats i och med de gemensamma utrymmena i det Evangeliska
Centret. Planen dr att fortsatta utveckla samarbetet.

Foreningen saljer stadtjanster till Fastighetsbolaget Evangeliska Centret i Vasa (FAb EC) och SLEF.

Coronasituationen och darmed langa sjukskrivningar kan medfora extra utmaningar dven for detta
verksamhetsar. Darmed behover savadl ledningen som personalen vara beredd pd snabba forandringar i
verksamheten. Anpassningsférmaga ar en viktig egenskap i det radande ovissa laget.

Utarbetandet av en fungerande marknadsforingsstrategi, samt att utveckla de tekniska hjalpmedlen for
rapportering och kommunikation behover fardigstdllas under aret.

2. VERKSAMHETEN

Foreningens verksamhet bedrivs vid tvd campus, Vasa Campus och Hangé Campus. Verksamheten
Overvakas av garantiféreningens styrelse som ocksa fungerar som skolans direktion. Verksamheten leds av
rektor Jan Abacka.

Sektoransvariga 2023:

Ekonomin: Ekonom Maj-Sofie Teir

Kortkurser och konferenser: Kurs- och konferenskoordinator Carolina Djupsjobacka
Linje S: Linjeansvarig ldrare Ann-Sofie Ronnblom

Linje X: Linjeansvarig larare Niklas Lindvik

EC Hostel: Hostelvard Lena Holmlund

EC Café: Husmor Camilla Nordblad

Marknadsféring och information: Kommunikator och bitradande rektor Niklas Lindvik
Hango Campus: Platschef Anni Tuohimaa

2.1 Administration

Administrationen for savil Vasa som Hango skots fran Vasa Campus och leds av rektor Jan Abacka. En
ledningsgrupp (LG) fungerar som beslutande organ. LG bestir av rektor (ordférande), och
sektoransvariga tjdnstemadn fran alla sektorer: Platschef Hangé Campus, linjeansvariga ldrare for Linje S
och Linje X, ekonom, kurs- och konferenskoordinator, hostelvdard samt husmor. Bitrddande rektor
fungerar som ledningsgruppens sekreterare.

Pa grund av den sd mangfacetterade verksamheten i foreningen dr det aktuellt att se Over
administrationens uppgiftsfordelning, det kommande verksamhetsaret, for att mojliggéra mera utrymme
for utvecklingsarbete.



2.1.1 Ekonomisektorn

Ekonomen ansvarar for den ekonomiska administrationen. Planen ar att den under aret ska utvecklas
genom att processerna forenklas och automatiseras. Detta gors bl.a. genom att i storre utstrackning
automatisera rapportering och fakturering och att personalen skolas till att kontera inkép pa
kontoniva.

2.1.2 Marknadsforingssektorn

Foreningens marknadsforing leds av bitradande rektor. Marknadsforingsplanen fortsatter att utvecklas
under aret. Strategin fokuserar pa tre omraden: skolverksamhet, understddjande affarsverksamhet
och understddjarvard. Den marknadsforingsansvariga ansvarar for helheten och foljer upp planen
under aret. Sektoransvariga kommunicerar med den marknadsféringsansvariga, och kan i samrad
med denne gora sjdlvstindiga marknadsfoéringskampanjer inom ramen for budgeten enligt behov.
Kanaler och plattformar for marknadsforingen kartliggs och utvecklas sektorsvis. De viktigaste
marknadsforingskanalerna ar sociala medier (sponsrad, riktad marknadsforing), annonser i tidningar,
direktreklam via personlig kontakt samt hemsidan. En tjanst for elektroniska nyhetsmejl anvands for
kontakten till skolans vanner och understddjare, forutom utskick per post tva ganger i dret.

Efos rektor sitter med som representant for de svenska folkhogskolorna i marknadsféringsgruppen
(viestintaverkosto) i FFF. Efo ar aktivt med i nationella den nationella marknadsféringen av
folkhogskolor genom att anvanda FFF-logon pa sina broschyrer och vara med i kampanjer som FFF
ordnar. Foreningen satter ocksa resurser pa att stoda FFF:s strategiska paverkningsarbete gentemot
det politiska beslutsfattarna infor riksdagsvalet 2023.

2.2 Vasa Campus
2.2.1 Langa studielinjer

De langa studielinjerna vid Vasa Campus &r Linje S och Linje X. Marknadsféring och rekrytering av
nya studerande prioriteras. Linje B som begrepp finns kvar d&ven om linjen inte marknadsférs som en
lang studielinje.

Nya grupper under linjerna S och X planeras och marknadsfors och startas ifall studerandeunderlag
hittas.

| Hango utreds huruvida det ar mojligt att starta upp en lang spraklinje fran hosten 2023.

| borjan av varterminen berdknas skolan ha 50 studerande pa de ldnga linjerna, 10 studerande pa
Linje X och 40 pa Linje S. Veckoavgiften for en heltidsstuderande &r 75 euro. Fran hosten 2023 hojs
avgiften till 80 euro. Varterminen omfattar 18,6 studieveckor och héstterminen 17 studieveckor.

Praktikperioder planeras for Linje S veckorna 7-8 och 16-17. Lasaret indelas i fyra perioder som
definieras nedanstaende tabell.

Planen ar att ha 65 studerande pa de lang linjerna fran hostterminen 2023. 50 studerande pa Linje S
(se den gruppvisa fordelningen i tabellen ldngre ner) och 15 studerande pa Linje X.

Skolans arbetstider ar 2023

VAR 2023 Vecka Dag

Varterminen inleds 9.1.2023 V.2 (mandag)

Sportlov 27.2-4.3.2023 v. 9 (mandag-fredag)

Pasklov 6-10.4.2023 v 14 015 (torsdag-méndag)
(

Terminsavslutning 31.5.2023. v. 21
VT 2023= 18,6 veckor

onsdag)
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Perioder:
Period 3: (22-23) 9.1.2023-19.3.2023 V. 2-11
Period 4: (22-23) 20.3.2023-31.5.2023 v. 12-22

Praktikperioder, var:

Sv1L och Sv2 13-24.2.2023 v. 7-8 (mdndag-fredag)
Svi 7-28.4.2023 v. 16-17 (mandag-fredag)
HOST 2023

Datum Vecka Dag
Hostterminen inleds 17.8.2023 v. 33 (torsdag)
Hostlov 16-20.20.2023 v. 24 (mandag-fredag)
Hostterminen avslutas 21.12.2023 v. 51 (torsdag)

HT 2023=17 veckor
Perioder:
Period 1: (23-24) 17.8.2023-13.10.2023 v. 33-41
Period 2: (23-24) 22.10.2023-21.12.2023 v. 43-51

2.2.1.1 Linje B

Linje B (Bibellinjen) planeras inte att starta som lang studielinje 2023. | vantan pa nya I6sningar
och idéer gillande samarbetsparter, finansiering och rekrytering kan namnet pa linjen anvandas
vid marknadsforing av kortkurser med biblisk och teologisk profilering.

2.2.1.2 Linje S
Malgrupper for linje S dr framst utlanningar som

e har en finlandssvensk partner

e har genomfort yrkesstudier i Finland och behover spraket for att soka arbete

e dr arbetslosa och behover spraket for att 6ka sina chanser pa arbetsmarknaden
e ar flyktingar (asylsokande med uppehallstillstand eller kvotflyktingar)

Studerandegrupper varen 2023

Linje S fortsdtter med de nuvarande tre undervisningsgrupperna under varterminen 2023, dvs.
Svenska 1 ldngsam, Svenska 1 och Svenska 2. Undervisningen planeras fortsitta stodas med
assistenthjalp.

Bedomningen av studerandenas sprakkunskaper dr av stor vikt for mottagande laroinrdttning da
studerandena gdr vidare i studierna. Vi planerar att utveckla denna sa att samtliga studerande i
grupperna Svenska 1 och Svenska 2 bedoms pa alla fyra sprakfardighetsomraden, dvs.
talforstaelse, textforstielse samt skriftlig och muntlig framstillning. Studerandena i gruppen
Svenska 1 langsam kan komma att bedémas i mindre omfattning, da beddmningen av gruppen
kan anses vara mer utmanande an vad fallet ar for de 6vriga grupperna.

Vi planerar dven att inleda arbetet med validering av kurserna Svenska 1 och Svenska 2 for att
kunna fora in uppgifter om den studerandes kunnande i informationsresursen Koski.

Studerandegrupper hosten 2023

Till hosten planeras tre grupper pa Linje S. Undervisningsgruppen Svenska 1 langsam, med en
langsammare studietakt, kan fortsdtta om behov finns. Praktiskt innehall betonas mera an tidigare.
Grupperna med normal studietakt, dvs. Svenska 1 och Svenska 2, planeras fortsitta som tidigare.
Om antalet sokande dr stort, kan alternativt tva undervisningsgrupper i Svenska 1 startas i stdllet
for Svenska 1 langsam.
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Aven en studiehelhet under arbetsnamnet Svenska 3 utarbetas. Denna riktar sig till s&vil
invandrare som finsksprakiga vilka har sddana kunskaper i svenska spraket som motsvarar
mellannivan i allman spradkexamen (YKI), dvs. B1-B2 enligt CEFR (den gemensamma europeiska
referensramen for sprak). Svenska 3 planeras som en 8 veckors studiehelhet och undervisningen
sker i forsta hand som narstudier, men kan dven kombineras med distansstudier (hemarbete).
Kursen kan forsigga under dag- eller kvallstid.

| Svenska 2 utarbetas kurshelheter som dven kan erbjudas till finsksprakiga studerande pa linje X
som kommer for att Ova upp sin svenska.

Planen &r att fran hosten ha 12 studerande i gruppen Svenska 1 ldngsam. Svenska 1 planeras ha
23 studerande och Svenska 2 15 studerande. (Jamforelsetal hosten 2022: Svenska 1 ldngsam 7
studerande, Svenska 1 25 studerande och Svenska 2 9 studerande.)

Totalt innebar detta 50 studerande pa linje S av vilka minst 50 % berdknas fa integrationsstod och
skolan ddarmed 100 % statsbidrag for dessa. (Se tabell.)

Antalet studerandeveckor for hosten 2023 pa linje S berdknas till 850 sv (50 studerande x 17
veckor).

Ytterligare kommer man under aret att utvdrdera behovet av och utreda mojligheterna med att
ordna undervisning i finska i storre utstrackning an idag, parallellt med undervisningen i svenska
fran hosten 2023. Undervisningen skulle ske i 8 veckors helheter och malgruppen skulle vara
studerande i Svenska 1 och 2 och utomstaende personer.

Linje S, personal:

Ann-Sofie Ronnblom, linjeansvarig larare for linje S, ansvarsperson for Svenska 1

Hillevi Lasén, ldrare och ansvarsperson for Svenska 2

Anna Smedlund, larare och ansvarsperson for gruppen Svenska 1 langsam, larare i finska

Sofie Granlund, forédldra- och vardledig 2023.

Kristina Engman, ldrare i SKR (samhdllsamnen) och fritt skapande, studiehandledare samt kontaktperson till TE-
byran.

Ann-Katrin Kvist, ldrare i IT och matematik

Niklas Lindvik, musiklarare

Lorena Klockars, (assistent varen 2023)

+ en timldrare i religion

2.2.1.3 Linje X

Det andra aret med den ettariga studielinjen Linje X — Folkhogskolearet for laropliktiga, med
fokus pa laropliktiga ungdomar pagar under ldsaret 2022-2023.

Utbildningsprogrammet pa linje X har planerats i forsta hand f6r ungdomar som omfattas av den
utvidgade ldroplikten, det vill sdga de som gar ut grundskolan eller hoppar av en andra stadiets
utbildning medan man annu dr laropliktig. Linjen dr dven 6ppen for andra alderskategorier och
malgrupper, men ar da avgiftsbelagd. Studierna, maltider och boende pa internatet dr avgiftsfritt
for laropliktiga. Studierna riktar sig till finlandssvenskar, finsksprakiga och nyfinlandare.

Den huvudsakliga mélgruppen ar ungdomar som behover en kreativ paus med lite ldgre krav, och
tid for att vixa och mogna infor fortsatta studier pa andra stadiet. Linje X ar en del av
folkhogskolornas gemensamma satsning pa nationell niva géllande den utvidgade laroplikten.

Forutom dmnen och omrdden som &r obligatoriska i enlighet med den riksomfattande laroplanen
(Vardagsfardigheter och livskompetens, studie- och arbetslivsfardigheter och sjdlvkdnnedom,
interaktions- och kommunikationsfardigheter, grundldaggande matematiska fardigheter och
probleml6sningsformaga, aktivt medborgarskap samt studie- och karridrplaneringsfardigheter)
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erbjuds en palett med olika kreativa och tekniska @mnen ddr social kompetens och mognad
ocksa beaktas, sa kallade “inriktade studier” (Form & farg, film & foto, musik, IT & teknik, uteliv
& teamwork).

Antagningen till Linje X sker dels via gemensamma ansokan via studieinfo.fi i februari-mars
2023, och dels direkt via Efos webbplats under andra tider. Linjen har kontinuerlig antagning
under hela dret. Alla s6kande kallas till en intervju innan beslut om antagning tas.

Varen 2023

Redan fran varen 2023 behover personalresurserna 6kas for att battre kunna svara pa behovet pa
linjen. Darfor har skolan sokt statligt specialunderstod for atgarder som starker och utvecklar
elevhdlsan for ar 2023. Efo planerar anstilla en skolcoach och anlita extern expertis som behévs
med tanke pd behoven pd Linje X. Understddet har sokts tillsammans med Vasa Ovningskola vid
Abo Akademi och Vaasan Kristillinen koulu. Mélet med projektet ar att stirka och utveckla den
generellt inriktade elev/studerandehalsan.

Studerandeantalet berdknas hallas pd 10 studerande under varen 2023. Av dessa ar 9 laropliktiga.

Ndgra studerande kommer att avldgga sdrskild examen i finska for att forsoka hoja
grundskolvitsordet. Examen gors i samarbete med deras hemkommuns skola under varen.

Hosten 2023

Hosten 2023 dr planen att linjen fortsdtter. Ett maximiantal studerande i en grupp har konstaterats
ligga pa hogst 15 st pa grund av malgruppens karaktar.

Personalen reder under aret ut huruvida det finns behov av att starta en egen grupp for
laropliktiga som saknar tillrackliga kunskaper i svenska for att genomga utbildning efter den
grundldggande utbildningen. Dessa kan fullgéra ldroplikten som en del av Linje X i sadan
utbildning vid en folkhdgskola dar man foljer de grunder i ldaroplanen for
integrationsutbildningen for vuxna invandrare, d.v.s. Linje S. Enstaka studeranden kan plockas in i
en grupp pa linje S, men om efterfrdgan ar tillrackligt stor overvdgs huruvida det ar maojligt att
starta en egen som kunde ga under namnet “grupp Xs” frdn hosten 2023. Ett
marknadsforingsmaterial for detta utarbetas och skickas till regionens studiehandledare. Till den
eventuella studielinjen/Gruppen Xs soker studeranden direkt till skolan, dvs den sdtts inte med i
GEA varen 2023.

Personal

Som huvudldrare for Linje X fungerar specialldrare Adeline Martin medan Niklas Lindvik ar
linjeansvarig. Jessica Ostman dr anstilld som assistent vdren 2023. Ovrig undervisning fordelas
bland lararna enligt den arligen uppdaterade arbetsplanen och en del timldrarresurser kps in. En
skolcoach planeras att anstéllas till linjen fran januari 2023.

Behovliga planer uppdateras infor lasaret 2023-2024.



Plan for ar 2023

LANGA KURSER 1.01 .—30..6.2023 1.?.—31 .1.2.2023
PLAN 2023 Vartermin 2023 Hosttermin 2023

(18,6 veckor) (17 veckor)
antal studerande Linje S sv 1 25 23
antal studerande Linje S sv 2 9 15 Totalt

Hela aret

antal studerande Linje S 6 12
sv 1L 2023
antal studerande Linje X 10 15
antal studerande, medeltal 50 65 57,5 stud
Studerandeveckor 57 % 316 sv 425 sv 710 sv
statsstod (17 stud.) (25 stud.)
Studerandeveckor 100%
statsstod (;‘jzwsdv) égi US()/) 985 sv
Integrationsstuderande ’ ’
Studerandeveckor 100%
statsstod 167 sv 255 sv 246 sv
Linje X (9 stud.) (15 stud.)
Internatsstuderandeveckor 68 sv
(ingdr i ndgon av ovanstdende) 56 sv (4 stud.) &
Studerandeveckor totalt: 930 sv 1105 sv 2 035 sv

2.2.2 Kortkurser
Vi har tre olika syften for vara kortkurser:

a) Att komplettera och stddja grundkursen, dels innehallsmassigt, dels ekonomiskt genom att
vara en kostnadstackande och om mgjligt dven vinstbringande verksamhet.

b) Folkbildning, sarskilt med avseende pa kristen undervisning och gemenskap.

c) Att na ut till en vid krets av deltagare och darigenom gora skolan allmant kand, samt att
darmed dven locka folk till grundkursen och skolans 6vriga verksamheter.

Kortkurserna halls under 2023 pa Vasa eller Hangé Campus. Distansundervisning ordnas inom
mojligheternas ramar.

SLEF och Kristillinen terapiainstituutti dr de viktigaste samarbetsparterna ocksa under 2023.

Dartill samarbetar vi ocksd med Yrkesakademin i Osterbotten, Novia, Axxell och Optima inom
ramarna for det Jotpa-finansierade projektet KompetensBoost, vars syfte ar att erbjuda gratis
fortbildning inom olika kompetensomrdden for anstillda och féretagare inom turism- och
restaurangbranschen. Projektet genererar inga stasandelar eller studerandeveckor for folkhogskola
utan dr helt externt finansierat. Tillsammans med Domkapitlet for Borgd stift ordnas en
datanotskrivningskurs.

Den for Efos del fjarde utbildningen till |6sningsfokuserad kristen terapeut, som startade hosten
2022 i samarbete med Kristillinen terapiainstituutti, fortgar under hela 2023 med narstudier i
regel en gang i manaden samt sjdlvstandigt arbete d.v.s. distansstudier mellan narstudietraffarna.
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De traditionella kurserna med SLEF, sdsom bibelhelgen Med evigheten i sikte, apologetikhelgen
Alltid redo!, pasklagret, Evangelicums korlager, skriftskolan, dagldgret for barn m.m. planeras att
arrangeras i vanlig ordning. En korkurs med Pekka Simojoki , som skjutits upp flera ganger p.g.a.
pandemin, halls i februari.

Vi ordnar ocksd praktiska kurser i egen regi, t.ex. en stickkurs.
Vi marknadsfor aktivt vara kurser i relevanta kanaler och stravar efter att na ut till nya malgrupper.
Personal

Carolina Djupsjobacka dr anstdlld som kurssekreterare pa 90% (70% pa statsbidrags-stodda
kortkurser, 20% pa Jotpaprojektet KompetensBoost) (10% 6vriga arbetsuppgifter).

Plan for ar 2023

1.1- 1.7- Totalt

KORTKURSER 2023 30.6.2023 | 31.12.2023 Hela aret

Vartermin | Hosttermin 2023
KTI-samarbete (738 sv) 738 sv**
Losningsfokuserad kristen
terapeut RKT, 84 sv 45 sv 129 sv
ndrundervisning
Losningsfokuserad kristen
terapeut RKT, 395 sv 214 sv 609 sv
distansundervisning
SLEF-samarbete (283 sv) 283 sv
Evangelicum 10 sv 20 sv 30 sv
Med evigheten i sikte 40 sv 40 sv
K@rwprkshop med Pekka 16 sv 16 sv
Simojoki
Pasklager 30 sv 30 sv
Skriftskolan 72 sv 72 sv
Daglagret 25 sv 25 sv
Alltid Redo! 24 sv 24 sv
Parweekend 16 sv 16 sv
Nyarslager 30 sv 30 sv
Egna/andra
samarbetsparters (42 sv) R
Stickkurs 18 sv 18 sv
Datanotskrivning 4 sv 4 sv
Ovriga kurser 10 sv 10 sv 20 sv
TOTALT 704 sv 359 sv 1063 sv

* KTl-samarbete 2022: RKT 256 sv, TOK 84 sv.

** RKT som pagar hela aret ger upphov till manga distans-sv.
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2.2.3 EC Hostel

Foreningen har fran och med juni 2018 bedrivit hostelverksamhet vid Vasa Campus. Hostellet
marknadsfors under namnet EC Hostel. Foreningen tillhandahdller numera 24 st dubbelrum, 2
rum tillkom under hosten 2022. Malet ar att hostelverksamheten skall generera ett tillskott till
foreningens ekonomi. EC Hostel anvander bokningsprogrammet Sirvoy.

Omsattningen har 6kat markant under 2022. Vi har dessutom lyckats fa 10% fler direkta
bokningar dn under 2021. Var malsittning ar att fa ned bokningarna via 3:e parter ytterligare da
deras provision ligger mellan 15-18%. For att 6ka antalet direkta bokningar kommer vi att satsa
mer pd marknadsféring bl a i form av en ny hemsida samt en egen Facebook sida, vilket kommer
att krava arbetstid av hostelvardinnan.

Priserna hojdes inféor sommaren 2022 med 15%. Fran och med 1.1.2023 kommer ytterligare en
prishdjning pd i snitt 10% som beror framst pa den héjda kostnadsutvecklingen pa tjanster.

Hostellet har under 2022 investerat i nya sdngar i samtliga rum samt nya badrumsspeglar. Vi har
dven uppdaterat vissa textilier. Ett kassaskdp inforskaffades under hosten. Inredningen i
hostelrummen skall ocksa framover uppdateras. Brandingen bor beaktas vid uppdatering av
hostellrummen. Hostellet bor dven snarast byta ut alla dorrlas till hostelrummen eftersom dessa
kontinuerligt kranglar. Da bokningarna okat markant skots tvatten av hostellets sdngkldder via
tredje part dven under lagsdsong.

Personal

Lena Holmlund ar anstdlld som hostelvardinna pa 100% fram till 30.4.2023. Stadtjanster kops in
vid behov. Infér sommarsasongen 2023 bor ytterligare 4-5 personer anstdllas for att kunna
maximera forsdljningen. 2-3 personer for stidning samt 2 personer med ansvar for reception och
frukostbuffet.

EC HOSTEL 11-30.6 | 173112 | (>0 Hela aret HUIERE | e e
PLAN 2023 Halvar 1 Halvar 2 . 2023

sdsong resultat resultat
Beliggningsgrad* (%) | 50 % 62 % 65 % 58 % 50 % 32 %
Utomstaende
langtidsboende 300 240 0 540 799
angett i gastnatter
Internat, stud. och
kursdelt. angett i 1022 686 404 1708 481
gastnatter

*Beldggningsgrad ar procentandel av sdlda rumsnétter under den valda perioden i forhdllande till alla lediga rumsnatter.

2.2.4 EC Café / Kosthall Vasa Campus

Verksamheten i EC Café bestdr av tva huvudomraden: EC Café och kosthdll. Kosthallet ar en del
av skolverksamheten och tillreder maltider for Efos studerande och kursdeltagare. Den
verksamheten som EC Café bedriver &r affarsverksamhet med syfte att stoda skolverksamheten
ekonomiskt.

EC Café ses som en mycket viktig del av foreningens verksamhet. Caféet med matservering skapar
en viktig motespunkt for savdl studerande och personal i EC som for tillfalliga gaster. EC Café ses
ocksa som en viktig och nodvéndig del i det Evangeliska Centrets verksamhet.

Kosthallet tillreder ocksa skollunch enligt skilt avtal med Vaasan kristillinen koulu. Avtalet har
uppdaterats och inkluderar billigare ravaror och en prishdjning pa 6% fran den 1.1.2023. Avtalet
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kommer ytterligare att omférhandlas under aret, pa grunda av dndringar i personalstyrkan, for att
borja gdlla fran hosten 2023.

Lunchen ingdr i veckoavgiften for alla studerande pa Efo.

For att kunna erbjuda servering under kurshelger och kvallstid pa ett kostnadseffektivt sitt har ett
minimiantal pa 25 enskilda kunder faststallts som krav for att 6ppna upp koket, d.v.s. kunden
betalar alltid for minst 25 portioner. Eventuell catering fran annat kok kan ocksa anvandas for att
spara pa kokspersonalens arbetsborda.

EC Café fortsatter erbjuda lunch dven for utomstaende alla vardagar. Antalet lunchgdster 2022 har
okat en aning fran 2021. Marknadsféringen av detta effektiveras.

Ndagot som ocksd kunde bredda verksamheten dr forsdljning av fardiga matportioner till
pensiondrer som bor i ndarheten. Detta kunde man gora pa kontraktsbasis for en langre period. Vi
planerar ocksa att i storre utstrackning erbjuda konferenspaket i vara utrymmen, med tillgang till
kombinationen métesutrymmen — mat — 6vernattning.

EC Café, utrymmen

EC Caféets utrymmen hyrs av Fastighetsbolaget Evangeliska centret och anvands av flera olika
anvdndare under vecka. Efo anvander koket och matsalen dagligen for kaffe- och lunchservering
for egna studerande och samtidigt till lunchservering for utomstaende gaster. Vi strdvar efter en
hog trivselfaktor i Caféet och att prissattningen ar tydlig. Under aret kommer Efo i samrad med
ECSO:s arbetsgrupper att utveckla caféet ytterligare géllande trivseln och tydligheten.

Personal

Verksamheten leds av husmor Camilla Nordblad. Yvonne Eklund &r kock i EC Café och Tuula
Karri ar kokshjalp vid Vaasan kristillinen koulu fram till 2.6.2023. Planen &ar att anlita ny
serveringspersonal som inte enbart dr placerad pa Vakri som det varit hittills utan att den
nyanstdlla kan ocksa bidra i Efos kok pa morgonen och under kurshelger. En nyanstillning pa
minst 80% till koket anlitas senast 1.8.2023 for att klara av verksamheten pa sektorn.

SALDA MATPORTIONER 1.1.-30.6 1.7.-31.12 Hela aret Jamforelse Jamforelse
PLAN 2023 Halvar 1 Halvar 2 2023 plan 2022 resultat 2021
Egna studerande 3200 3 800 7 000 9567 2048
(inkl. personal)
Vaasan kristillinen koulu 11 000 11 400 22 400 22 506 19 111
Kortkursdeltagare 1 640 720 2 360 2 438 616
_Utomstaende matgaster, 1200 1100 2300 2338 489
inkl. personal (exl. personal)
TOTALT: 17 040 17 020 34 060 port. 36 849 port. 25 864 port.

2.2.5 EC Conference

Under 2023 vidareutvecklar vi EC Conferences tjdnster och fortsatter etableringen som en erkant
attraktiv plats for moten, fester och konferenser. Vi erbjuder d@ndamalsenliga motes- och
festutrymmen, 6vernattning och mat till ett konkurrenskraftigt pris.

Carolina Djupsjobacka ar anstédlld som konferenskoordinator pa 10%.
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EC CONFERENCE 1.1.-30.6 1.7.-31.12 Hela aret
PLAN 2023 Halvar 1 Halvar 2 2023
Antal externa uthyrningar 9 11 20
Antal unika kunder 8 10 18
Antal personer (ca) * 200 350 550
Antal uthyrda utrymmen 10 10 10

* Gdsterna rdknas pa nytt varje gang de besokt EC som deltagare i ett evenemang ordnat av en extern hyresgast.

2.2.6 Fastigheterna

Fastigheterna i Vasa totalrenoverades aren 2017-2018, forutom inkvarteringsrummen dar endast
ventilationen och brandsdkerheten fornyades. Da inkvarteringsdelen byggdes 1988 tankte man att
ena vaningen var for flickor och den andra for pojkar och att utrymmen endast skulle anvandas for
internatboende. Internatet var da uppdelat i sex sektioner med 4 rum och ett kok i varje sektion.
Man kunde sdledes nagorlunda bra avgransa olika kén och aldersgrupper fran varandra i internatet.

Denna sektorsindelning var vi tvungna att ta bort i och med renoveringen 2017-2018 av
brandsdkerhetsskal eftersom lagstiftningen dndrat. Inkvarteringsrummen dr byggda parvis sa att tva
rum delar pa en gemensam hall varifran man har separata ingdngar till var sin toalett och dusch.
Denna arkitektoniska 16sning gor att da en boende i ett rum ska anvdnda toaletten behdver hen forst
ta sig ut fran det egna rummet till en allman hall for att sen ga in igen pa en privat toalett. Med
manga olika kategorier av boende och med tanke pa kon, alder, hostelkunder, kursdeltagare,
hyresgaster m.m. behoéver rummen goras om sa de blir mera privata. Framfor allt med tanke pa
laropliktiga minderdriga studerande eller studerande som kan ha personliga skdl som tex social
angest behover det vara mgjligt att géra rummen mera privata. | nuldget forbrukar en studerande
som behdver privat rum alltid tva rum dvs 4 sdangplatser, vilket inte ar ekonomiskt férsvarbart.

Planen ar sdledes att inkvarteringsutrymmena i Vasa goras mera privata sd att varje rum och dess
toalett och duschutrymme bildar en enskild helhet. Samtidigt uppdateras dven toaletternas interior
och fuktspdrrar m.m., eftersom de inte har fornyats pa 6ver 30 ar.

2.3 Hango Campus
2.3.1 Allmant

Vart langsiktiga mal ar att vara ett Folkhogskolcampus som bedriver mangsidig verksamhet. Ett
skolcampus och ett konferenscenter som erbjuder métesutrymmen, maltider samt
overnattningsmojligheter, allt pd samma tomt, samtidigt som vi ar ett trevligt gasthem.

Malet for ar 2023 ar att med kunniga handledare erbjuda mangsidig, meningsfull samt
arbetsfrimjande rehabiliterande verksamhet for langtidsarbetsldsa i olika aldrar. Vi kommer dven
att under aret utreda mojligheter att erbjuda annan social verksamhet. Mojligheterna att ordna
sprakkurs som lang folkhogskollinje for bl.a. invandrare utreds och kan bli aktuell fran hosten
2023 om en héllbar finansieringsmodell hittas.

Vi fortsatter att utveckla gasthems verksamheten sa att den blir sa kostnadseffektiv som mojligt. Vi
marknadsfor gasthemmet effektivt, sd att vi far langtidsboende utanfér sommarsasongen.

Vi dr ett av 15 foretag i omradet som blivit valda av Novago att under 2023 fa stod for Good
Travel Seal Certifiering. Det dr ett globalt kdnt certifikat under Suistainable Travel Finland. Med
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stodet far vi gratis radgivning, auditering. Detta innebar att vi under aret kommer att gd genom
var gasthemsverksamhet sa att kriterierna for certifikatet uppfylls.

2.3.2 Fastigheten

Saval skolbyggnaden som internatet i Hango &r i stort behov av renovering for att géra dem mera
energieffektiva och anvandbara. Den gamla oljepannan i skolbyggnaden maste ersdttas med
annan varmekdlla bade av driftssdkerhets och ekonomiska skal. Uppvarmningen i internatet med
direkt el bor dven ersdttas av ekonomiska skal. Skolbyggnadens fasader och fonster har under de
senaste aren restaurerats for att forhindra byggnadens forfall. Byggnadstekniken ar fortfarande i
behov av omfattande atgarder for att motsvara dagens byggnormen och sdkerhetskrav. Pa sikt
krdvs stora atgarder i interidren (rumsdisposition, ytmaterial m.m.) for att mojliggora den tilltankta
framtida verksamheten i Hango.

Konkret planerar vi nu att:

- Fornya varmesystemet i bada byggnaderna

- Atgdrda avloppssystemet

| framtiden planerar vi att utveckla fastigheten for att gora det mojligt att ater bedriva regelratt
folkhogskolverksamhet i Hango.

2.3.3 Rehabiliterande arbete for langtidsarbetslosa

From januari 2023 &r det vdlfirdsomradet som koper platser for rehabiliterande arbete, inte
Hango stad som det har varit férut. Under aret kommer platserna som erbjuder rehabiliterande
arbete att konkurrensutsattas. Styrelsen har utsatt en arbetsgrupp bestaende av Anni Tuohimaa,
Matts Nysand och Hans Ronnlund som utarbetar ett avtalsforslag som tryggar verksamheten
ekonomiskt.

Vi erbjuder vara klienter en trygg miljo ddr de med personalens stod kan vdxa och utvecklas och
hitta sina styrkor. Vi hjdlper dem att komma till arbetslivet eller till att hitta en [amplig studieplats.
Vi fortsdtter vart samarbete med bl.a. Hango stad, Novago, invandrarbyran, Luksia, Axxell och
Hango foretagare och utvecklar verksamheten enligt samhdllets behov och enligt vad lagen
forutsatter.

Rehabiliterande verksamheten bedrivs i tva olika grupper:

Renoveringsgruppen dr verksam mandag till torsdag. De underhaller och renoverar vara
byggnader samt skoter om var vackra gard. De gor ocksa en del bestillningsarbeten;
tradgardsmabler, blomlador, lusthus m.m.

Den kreativa media gruppen dr 6ppen mandag till fredag. Gruppen har tva olika inriktningar:
Media verksamhet och kreativ verksamhet. Gruppen jobbar med marknadsforing av Folkiacenter
pa olika satt; Facebook, Instagram, hemsidan, broschyrer m.m. De jobbar ocksd med
programmering, fotografering, filmning mm.

Den kreativa verksamheten bestdr av att gora hantverk av olika material med olika metoder.
Gruppen gor bl.a. inredningsprylar till gasthemmet. De odlar dven sommarblommor till garden.
Gruppen ar en dag i veckan i koket tillsammans med platschefen och bakar eller lagar mat. De
packar ocksd ingredienser till gasthemmets frukostlador, samt lagar frukostlador vid behov.

Hango stad betalar 24,65 €/dag/klient. Enligt radande ramavtal ansoker vi i februari 2023 om
forhojning enligt indexen det sista kvartalet 2022.

Den rehabiliterande verksamheten stoder den 6vriga verksamheten samtidigt som den sysselsatter
langtidsarbetslosa.
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2.3.4 Gasthemsverksamhet

Skolan bedriver ett gasthem i skolans internat, dar det finns 12 tre personers rum med majlighet
till extra sdang, sju tre personers rum och ett tva personers rum som ar invalidanpassat. Alla rum
har egen wc och dusch. | byggnaden finns ocksa tva sadllskapsrum med kok. Vid internats
byggnaden finns en bastu som hyrs av bade gdsthemmets gdster och andra intresserade. I
huvudbyggnaden finns tva olika konferensrum, konferenssalen och festsalen, som hyrs ut for
forelasningar och andra tillstallningar.

Kunderna hittar Folkiacenter via hemsidan, olika bokningstjanster samt via turistbyran. Manga
kunder aterkommer ar efter ar. Gasthemmet dr omtyckt pa grund av sitt lampliga ldge, den stora
trivsamma garden, trevliga och kunniga personalen samt prisnivan. Juni till mitten av augusti ar
hogsdasong for gasthemmet. Under den perioden dr gasthemmet for det mesta fullbokat. Till
hogsdsongen anstdller vi sommarpersonal efter behov.

Eftersom kunderna vill ha morkt i rummen kommer vi kommer att under varen 2023 installera

spjalgardiner i gasthemsrummen. De hjdlper dven rummen att hdllas svalare pa sommaren.

2.3.5 Personal

Anni Tuohimaa

Susanne Hamdi-Repo

Jani Langstrom
Thelada Thelada

platschef (100 %)

lokalvardare (0-100 % enligt redovisning)

+ Personal till gdsthemmets hogsasong. Semestervikarier.
For sommarmanaderna anlitas stadtjdnster som koptjanst som minskar pd personalbehovet for
stadningen, utover detta anlitas nagra personer till gasthemmet.

handledare for kreativa mediegruppen (ca 52 %)
handledare for renoveringsgruppen (ca 44 %), 16 h / vecka

HANGO CAMPUS 1.1.-30.6 1.7.-31.12 Hela éret

PLAN 2023 Halvar 1 2023 | Halvar 2 2023 2023

Rehabiliterande arbete

antal klientdagar:

Renoveringsgruppen 779 666 1445

Kreativ mediagruppen 1008 670 1678

(Den blandade gruppen) - - =

Totalt 1787 1336 3123

Gasthemmet 1.1.-30.6 1.7.-31.12 1.5.-31.8 Helaaret | Jamforelse ’a';‘(f)‘;’f'se

PLAN 2023 Varsdsong Hostsdsong | Sommarsdsong 2023 2022 !
resultat

Beldggningsgrad (%) 39 % 45 % 71 % 42 % 27,5 % 41 %
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Vasa Campus arbets%
Djupsjobacka Carolina FM Kurs- och 100 %
konferenskoordinator
Eklund Yvonne Kock Kock 100 %
Engman Kristina PK L&rare, vagledare i 100 %
samhéllsdmnen
Granlund Sofie FM Spréaklarare moderskaps- och
vardledig
Gref Mifa Anstaltvardare Anstaltvardare 100 %
Holmlund Lena Hostelvard 100 %
Karri Tuula Kock Kokshijalp 67 %
Klockars Lorena Assistent vt 2023 Vasa
Kvist Ann-Katrin Merkonom, yrk.l&rare  IT-l&rare, ansvarig for 70-75 %
dataunderhall
Lasén Hillevi FM Spraklarare 80 %
Lindvik Niklas Musikledare Bitradande rektor 80 %
Martin Adeline PeM Ansvarig larare Linje X 80 %
Nordblad Camilla Ekonomie Husmor 100 %
forestandare
Rénnblom Ann-Sofie FM Spraklarare 100 %
Smedlund Anna FM Spréklarare 75-85 %
Takala Mikko PeDr Lérare (RKT) Projektanstélld
Teir Maj-Sofie EK Ekonom 100 %
Abacka Jan PeM tf rektor 100 %
Ostman Jessica Assistent linje X vt 2023 Vasa
Hang6 Campus
Hamdi-Repo Susanne mediaassistent Handledare 52 %
Jani Langstrom Handledare 44 %
Thel Lada Thel Lada Stadare deltid
Tuohimaa Anni specialyrkesexamen i platschef 100 %

féretagsledning och
ledarskap

Vid Vasa Campus anstélls utdver detta nagra timlarare for kortkurser och de langa kurserna under
aret. Vid gasthemmet i Hangd och vid EC Hostel i Vasa anstadlls sommarpersonal fér hdgsdsongen
enligt behov.
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4. BUDGET 2023

BUDGET for 2023
Garantiforeningen for Evangeliska folkhdogskolan i Svenskfinland rf
1.1.2023 - 31.12.2023

EFO Vasa+Hangé VASA HANGO
Ordinar verksamhet 166781 186534  -19753
Intdkter 1626918 1409448 217470
3000 Kursavgifter 92974 92974 0
3010 Studiesedlar 15000 15000 0
3020 Avgifter fér kursmaterial 3958 3958 0
3030 Inkvartering, hostel 387736 287700 100036
3031 Inkvartering, internat 19529 19529 0
3050 Kostavgifter 147912 147912 0
3060 Kostavgifter moms 67763 44318 23445
3070 Hyresintikter bostad 7560 7560 0
3071 Hyresintakter moms 15084 5800 9284
3080 Statsandelar 699600 699600 0
3090 Extra statsunderstod 0 0 0
3110 Ovriga understéd 64293 63293 1000
3111 Understéd fran kommuner 0 0 0
3112 Understdd fran férsamlingar 0 0 0
3120 Rehabiliterande arbete 83705 0 83705
3130 Kopieringsintikter 0 0 0
3140 Ovriga intikter 21804 21804 0
Kostnader -1460137  -1222914 -237223
PERSONALKOSTNADER -859125 -757793 -101332
AVSKRIVNINGAR -13474 -6064 -7410
Ovriga kostnader -587538 -459057 -128481
Frivilliga l6nebikostnader -12970 -9350 -3620
Undervisningen -68417 -55787 -12630
Kostnader for lokaler -305464 -211129 -94335
Hyreskostnader -15602 -15602 0
Kostnader fér kosthall -110051 -97051 -13000
IT- och program kostnad -660 -660 0
Resekostnader -3140 -2320 -820
Marknadsforingskostnader -7414 -7214 -200
Kdpta administrativa tjinster -20190 -20190 0
Ovriga administrationskostnader -28630 -24754 -3876
Ovriga rorelseutgifter -15000 -15000 0
Tillférda medel 22170 22150 20
Investerings- och finansieringsverksamhet -54122 -54422 300
Rikenskapsperiodens resultat 134829 154262 -19433
INKOMSTSKATTER 0 0 0
Rikenskapsperiodens 6verskott (underskott) 134829 154262 -19433

Redigerad torsdag 27 april 2023.



